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.ǳƭƭŜǝƴ Řǳ /5{ом - bϲ пу ŘŜ !ǾǊƛƭ нлмс 

 /haaL{{Lhb{ Υ 
.ǳƭƭŜǝƴ Υ CǊŀƛǎƻǳƛƭƭŜ !ƭŎŀƳƻ 
LƴǘŜǊƴŜǘ Υ bŀǘƘŀƭƛŜ wƛȊȊƻ 
tƭƻƴƎŞŜ Υ WŜŀƴ-tŀǳƭ DǳŀǊŘƛŀ 
/ŀƴȅƻƴ Υ 9ƳƛƭƛŜ wŜōƻǳƭ 
WŜǳƴŜǎ Υ Κ  
CƛŎƘƛŜǊǎ Υ 5ŀƴƛŜƭ vǳŜǩŜǊ  
9C{ Υ Κ  
95{/ Υ hƭƛǾƛŜǊ .ǊǳƴŜƭ Ŝǘ /ŞŎƛƭŜ aƻǊƭŜŎ 
9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ Κ  
¢ƻǇƻƎǳƛŘŜ Υ [ŀǳǊŜƴǘ aŀũǊŜ 
9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŬȄŜ Υ [ŀǳǊŜƴǘ aŀũǊŜ 
{ŜŎƻǳǊǎ Υ .ŜǊƴŀǊŘ ¢ƻǳǊǘŜ 
{ǘŜƪŀ Υ {ȅƭǾŜǎǘǊŜ /ƭŞƳŜƴǘ 

    bƻǳǾŜƭƭŜ ƻƭȅƳǇƛŀŘŜΣ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǉǳƛǇŜΧ 5ǳ Ƴƻƛƴǎ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ Η  
   [ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊΣ Ǿƻǳǎ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜȊ ŘŞƧŁ ǇǳƛǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ  
  ŞǝŜȊ Ł ƭΩ!D Ŝǘ Ǿƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭŜȊ ōƛŜƴ ǎǶǊ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŞƭǳΧ tŀǊ ŎƻƴǘǊŜΣ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ Ŏƻƴ
 ŎŜǊƴŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ōǳǊŜŀǳ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ όŘƛǎŎǳǘŞǎΣ ŘŞŎƛŘŞǎ Ŝǘ Ǿƻπ
ǘŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ /5ύ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƎŀǊŘŞ ƭŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜΧ  ±ƻƛŎƛ ŜƴŬƴ ŎŜǎ ƴƻƳǎ ǊŞǾŞƭŞǎ Υ 

 
 /haL¢9 5Lw9/¢9¦w Υ 
tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Υ [ǳƭǳ ²ŜōŜǊ 
±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Υ .ŜǊǘǊŀƴŘ [ŀǳǊŜƴǘ 
¢ǊŞǎƻǊƛŜǊ Υ aƛŎƘŜƭ {ƻǳǾŜǊǾƛƭƭŜ 
{ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Υ ¸ŀƴƴ  !ǳũǊŜǘ 
±ƛŎŜ-ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Υ CǊŀƛǎƻǳƛƭƭŜ !ƭŎŀƳƻ 
9ƳƛƭƛŜ wŜōƻǳƭ 
bŀǘƘŀƭƛŜ wƛȊȊƻ 
/ŞŎƛƭŜ aƻǊƭŜŎ 
όҌ /ŞŘǊƛŎ aŀŎƘŀŘƻΣ Şƭǳ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ŞƭǳΣ Řǳ ŎƻǳǇΣ ƛƴǾƛǘŞ ǇŜǊƳŀπ
ƴŜƴǘ ŀǳ /5ΦΦΦύ 
! ƴƻǘŜǊΣ ǎΩƛƭ-Ǿƻǳǎ-ǇƭŀƛǘΣ ƭΩŜȄŜƳǇƭŀǊƛǘŞ Řǳ /5{ом Řŀƴǎ ƭŜ Řƻπ
ƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ Υ ǳƴŜ ǇŀǊƛǘŞ 
ƘƻƳƳŜǎ-ŦŜƳƳŜǎ ǇŀǊŦŀƛǘŜΣ ǳƴ ōǳǊŜŀǳ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎΣ 
ŘŜ ǾƛŜǳȄΣ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƳşƳŜ ŘŜ ŎŀƴȅƻƴŜǳǊǎΧ 

 /ŀ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǘ ŘŞƧŁ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǘƻǳǊƴŜǊ ƭŀ ōŀǊŀǉǳŜΦ aŀƛǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ œŀΣ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƻƴ Ǿŀ ǊŜŦŀƛǊŜ 
ƭŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ Řǳ /5{Σ ƻƴ ȅ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŞ ǇŀǊ ƭŀ ŦŞŘŞ Ŝǘ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΦ 9ǘ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ƻƴ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊŀ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊΦ /Ŝƭŀ ǾŜǳǘ ŘƛǊŜ ǉǳΩŁ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ !DΣ ŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǊŀǧǊŀǇŀƎŜ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ƻǳπ
ōƭƛŞ ŘŜ ƭŜǾŜǊ ƭŀ Ƴŀƛƴ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ Υ ƻƴ ŀǳǊŀ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ł ŞƭƛǊŜ Ŝƴ Ǉƭǳǎ Η tŜƴǎŜȊ-ȅ Řŝǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ Ŝƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Υ ǎƛ œŀ Ǿƻǳǎ ŘŞƳŀƴƎŜ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ŎŜ ǉǳΩƻƴ ǇŜǳǘ ōƛŜƴ ŦŀƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ /5Σ ƻǳ ǎΩƛƭ ƴΩȅ ŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 
Ŏƭǳō ŀǳ /5 Ŝǘ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƧǳƎŜȊ ŎŜƭŀ ƛƴŀŘƳƛǎǎƛōƭŜΣ ƻǳ ǎƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǘǊŝǎ ŜƴǾƛŜΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ƻƭȅƳǇƛŀŘŜΣ ŘΩşǘǊŜ ƭŜ ŦǳǘǳǊ 
ǘǊŞǎƻǊƛŜǊόŜύ ƻǳ ƭŜ ŦǳǘǳǊ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘόŜύΣ ƻǳ ƳşƳŜ ōƛŜƴ ǎǶǊ ǎƛ Ǿƻǳǎ ƴƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜȊ ǘƻǳǎ Ŏƻƴǎ Ŝǘ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀƛƳŜǊƛŜȊ ǊŜƳŜǧǊŜ ǳƴ 
ǇŜǳ ŘΩƻǊŘǊŜ ŀǳ /5{ом ΗΗ 

tƻǳǊ ŬƴƛǊ ŎŜǘ ŞŘƛǘƻΣ ƧŜ ǝŜƴǎ ŀǳǎǎƛ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ 5ƻƳΣ ǉǳƛ ŀ ŀǎǎǳǊŞ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ōǳƭƭŜǝƴ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ƻƭȅƳǇƛŀŘŜ Ŝƴπ
ǝŝǊŜ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎƻƴ ōƻǳƭƻǘ ŘŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜΦ 5ǳ ŎƘƻǳŜǧŜ ōƻǳƭƻǘΣ ǉǳƛ ŘŜƳŀƴŘŜ Ǉŀǎ Ƴŀƭ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŘŜ ǇŀǝŜƴŎŜ Ŝǘ ŘΩŀŎƘŀǊƴŜπ
ƳŜƴǘΣ Ŝǘ ǉǳƛ Ŝƴ Ǿŀǳǘ ƎǊŀǾŜ ƭŀ ǇŜƛƴŜΣ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴŜ ǇǳƛǎǎŜ ŘƛǊŜ Υ ζ ƧŜ ƴΩŞǘŀƛǎ Ǉŀǎ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘ ΚΚΗΗ ηΦ [ŀ ǊŜƭŝǾŜΣ 
ŎƻƳƳŜ ƛƴŘƛǉǳŞ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎΣ ŎΩŜǎǘ CǊŀƛǎƻǳƛƭƭŜΦ !ƛƴǎƛΣ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ Ǿƻǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ŀǊǝŎƭŜǎ Υ 

ǳƴŜ ŀŘǊŜǎǎŜ Ł ǊŜǘŜƴƛǊ Υ ǎŀƴŘǊƻΦŀƭŎŀƳƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

            ! ōƛŜƴǘƾǘ 

            [ǳƭǳ όŜƴŎƻǊŜύ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 
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.ǳƭƭŜǝƴ Řǳ /5{ом - bϲ пу ŘŜ !ǾǊƛƭ нлмс 

 /ƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǎŀǾŜȊ ǘƻǳǎΣ ǳƴ /ƻƳǇǘŜ wŜƴŘǳ Ŝǎǘ ƛǎǎǳ ŘŜ ŎŜǧŜ !D Ŝǘ Ŝǎǘ ŘƛũǳǎŞ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ 
Řǳ /5{омΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ǾƻǳǎΦ /ƻƳƳŜ ǘƻǳǘ ōƻƴ /ƻƳǇǘŜ wŜƴŘǳΣ ƛƭ ǊŜǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜΣ ŘƻƴŎ нлмрΣ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмрΣ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ нлмс 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳşƳŜ ŀƴƴŞŜΦ 
 [Ŝǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǊŜƴŘǳǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ нлмр ǎƻƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ bϲ птΤ 5ƻƴŎ ƴŜ ƭŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜȊ Ǉŀǎ 
ƛŎƛΣ Ƴŀƛǎ ǊŞŦŞǊŜȊ Ǿƻǳǎ Ǉƭǳǘƾǘ Ł ŎŜǘ ŀƴŎƛŜƴ ōǳƭƭŜǝƴ ŎŀǊ Řŀƴǎ ŎŜ bǳƳŞǊƻΣ Ǿƻǳǎ  ƴŜ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ǉǳŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǎ ƴƻǳπ
ǾŜƭƭŜǎΣ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ Řƛǘ Ŝǘ ŘŞŎƛŘŞ Ł {ŀƭŜƛŎƘ ŎŜ ŦŀƳŜǳȄ с CŞǾǊƛŜǊ нлмс ΦΦΦ 

hǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ Υ 
ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝǘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ǊŀǇǇƻǊǘ ƳƻǊŀƭ Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 

ҐҔ ǾƻǘŜ  
.ƛƭŀƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Ŝǘ ōǳŘƎŜǘ ǊŞŀƭƛǎŞ нлмр  
ǊŀǇǇƻǊǘ ǾŞǊƛŬŎŀǘŜǳǊǎ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ 

ҐҔ ǾƻǘŜ 
bƻǳǾŜŀǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŀǳȄ Ŏƭǳōǎ 
vǳŜǎǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜ /5{  
όǾƻƛǊ /w Řŀƴǎ ƭŜ ōǳƭƭŜǝƴ bϲ птύ 
¢ƻǳǊ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎƭǳōǎΦ 

 
ϝϝϝ t!¦{9 Η ϝϝϝ 

 
9ƭŜŎǝƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ /5 
 
ǇǊƻƧŜǘǎ нлмс Ŝǘ ŀŎǝƻƴǎ /5{ 

 
ōǳŘƎŜǘ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ нлмс 

ҐҔ ǾƻǘŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 
ŞƭŜŎǝƻƴ ŘŜǎ D9 ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ  όннύ Ŝǘ ƴŀǝƻƴŀǳȄ όмύ 

 
ҐҔǾƻǘŜ 

ŞƭŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǾŞǊƛŬŎŀǘŜǳǊǎ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ 
ҐҔǾƻǘŜ 

 
bƻǘŜΥ /ŜǧŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ ŀ ŞǘŞ ŜƴǾƻȅŞŜ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ ŀǳȄ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ Ŏƭǳōǎ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ  
Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀǎǎŜƳōƭŞŜΦ !ǳŎǳƴŜ ƻōƧŜŎǝƻƴ ƴƛ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ƴΩŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜΣ ŎŜǧŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǎǘ ŀŎŎŜǇǘŞŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 
!ǇǇŜƭ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ Ŏƭǳōǎ Ł моƘпрΦ 
bƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ł ƭϥ!ǎǎŜƳōƭŞ DŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ /5{омΥ пп 

/ƭǳōǎ bōǊŜ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜ bōǊŜ ŘŜ Ǿƻǘŀƴǘǎ Ł ŎŜǧŜ !D 

!ǘŜǊƪŀƴƛŀ т ǾƻƛȄ т 

!{ /ŀƎƛǊŜ р ǾƻƛȄ р 

{/ 9tL! п ǾƻƛȄ п 

{/ !ƛǊōǳǎ  п ǾƻƛȄ п 

hȄȅƪŀǊǎǘ о ǾƻƛȄ о 

D{tȅ  о ǾƻƛȄ о 

DǊƻǳǇŜ {ǇŞƭŞƻ ŘŜ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ о ǾƻƛȄ о 

{/ /ƻƳƳƛƴƎŜǎ о ǾƻƛȄ о 

{a{t н ǾƻƛȄ н 

/ŀǾŜǊƴŜǎ aŀƎƴŞǝǉǳŜǎ  н ǾƻƛȄ н 

D { !ǊōŀǎƛŜƴ м ǾƻƛȄ м 

LƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ м ǾƻƛȄ л 

¢h¢![ оу ±ƻƛȄ от Ǿƻǘŀƴǘǎ 

Le quorum  ®tant atteint, lôAssembl®e G®n®rale d®bute ¨  14h30 
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.ǳƭƭŜǝƴ Řǳ /5{ом - bϲ пу ŘŜ !ǾǊƛƭ нлмс 

   wŀǇǇƻǊǘ aƻǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ [ǳƭǳ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмр 

       .ƻƴƧƻǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ 

 /ƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǎŀǾŜȊ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘΣ ƧΩŀƛ ŞǘŞ ōƛŜƴ Ƴƻƛƴǎ ŀǎǎƛŘǳŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Ł Ƴƻƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜΧ WŜ ǝŜƴǎ 

ŘƻƴŎ Ł ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ŎŜ ōƛƭŀƴ Ŝƴ ǊŜƳŜǊŎƛŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ǉǳƛ ƳΩŀ ǊŜƳǇƭŀŎŞ ŘǳǊŀƴǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ 

ƭΩŀƴƴŞŜΣ Ŝǘ ǘƻǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 5ƻƳƛ Ŝǘ aƛŎƘŜƭΣ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ōǊƛƭƭŀƳƳŜƴǘ ƻŎŎǳǇŞ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ 

ǘŃŎƘŜǎ ƛƴƎǊŀǘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎΧ 

tƻǳǊ ŎŜ ōƛƭŀƴ ƳƻǊŀƭΣ ƧŜ Ǿŀƛǎ ŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ /5{ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǉǳŀǘǊŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ !ǳ ǇŀǎǎŀƎŜΣ ƧŜ ǇŀǊƭŜǊŀƛ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǉǳΩƛƭ ƳŜ ǎŜƳōƭŜǊŀƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƻǳ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ 

ŘǳǊŀƴǘ ƭΩƻƭȅƳǇƛŀŘŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Χ 

WŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǇŀǊ ǳƴ ǇŜǝǘ ǘƻǳǊ ŘΩƘƻǊƛȊƻƴ ǘǊŝǎ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŏŀƴȅƻƴ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǘǊŝǎ 

ŀŎǝǾŜΣ ōǊŀǾƻ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƻǳƭƻǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǳǘŀƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭΣ ǉǳŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ ƴŀǝƻƴŀƭΦ [Ŝǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŬŎƘƛŜǊǎΣ ǇƭƻƴƎŞŜ Ŝǘ 

ǎŜŎƻǳǊǎΣ ōƛŜƴ ǊƻŘŞŜǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ Ł ŀǾŀƴŎŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΦ ! ƴƻǘŜǊ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƭŀ 

ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜ /5{ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǎŜŎƻǳǊǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴΣ 

.ǳƭŘƻ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊŀ ŎŜ Ǉƻƛƴǘ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ Řŀƴǎ ƭΩ!DΦ  

tŀǎ ŘΩŀŎǝƻƴ ƳŜƴŞŜ Ł ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ Ƴŀƛǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇǊŞǾǳǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΧ tŀǎ 

ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ Řǳ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ {¢9Y!Σ ǎŀǳŦ ǉǳŜ ƭŜ ōƻǳǉǳƛƴ ǊƻǳƎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ǎŜ ǾŜƴŘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŀ 

ƳşƳŜ ǊŞƎǳƭŀǊƛǘŞ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ όǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜύΣ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎǘƻŎƪǎ ǎΩŀƳŜƴǳƛǎŜƴǘΦ WΩŜǎǇŝǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 

ƻƭȅƳǇƛŀŘŜ ǾŜǊǊŀ ƴŀƞǘǊŜ ǳƴŜ ǎǳƛǘŜ Ł ŎŜǧŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ Η 

tƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƧŜǳƴŜǎΣ ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ǇǊŞŦŞǊŞ ǎΩƻŎŎǳǇŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻΩW ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΣ ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭǎ ƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŘŜ ƴƻƳπ

ōǊŜǳȄ ²9 ƻǳ ǇƭǳǎΣ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ /5{ ŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ǉǳŀƴŘ œŀ ǎŜ ǇŀǎǎŜ Ŝƴ IŀǳǘŜ-DŀǊƻƴƴŜΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŜ Ŏŀǎ Η 9ǘ 

ŜƴŬƴΣ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴΧ !ǇǇŜƭ Ł ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ Υ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ƻǳ ŎŜƭǳƛ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜ ƭŜ ŦŀǎǎŜ ǎŀǾƻƛǊ Η 

WΩŜƴ ǾƛŜƴǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ƳşƳŜ Řǳ /5{Φ 5ΩŀōƻǊŘΣ ǳƴ ǇŜǝǘ Ƴƻǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜƴǝŜǊ ƪŀǊǎǝǉǳŜ Řǳ омΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ 

ƴƻǳǾŜŀǳΣ ǘǊƻƛǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ƎǳƛŘŞŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎΦ Lƭ ƳŜ ǎŜƳōƭŜ ǉǳΩŁ ƭΩŀǾŜƴƛǊΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ŎŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ Ǝǳƛπ

ŘŞŜǎ Řǳ ǎŜƴǝŜǊΣ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǉǳƛ ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǎǳŎŎŝǎ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΦ Lƭ ǎŜǊŀƛǘ ƳşƳŜ 

ōƛŜƴ ŘΩŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ ŦŀƛǊŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ Ǉǳō ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜ ǎŜƴǝŜǊ όŁ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ /{wύΦ  

!ǳǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ŎƻƴǝƴǳŜ Ł ōƛŜƴ ƳŀǊŎƘŜǊ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ Υ ƭŜǎ Wb{/Φ [ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ōƛŜƴ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞŜ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜ ƭŜ 

ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŝǎǘ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƻŎŎŀǎΩ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ   

9ƴŎƻǊŜ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ƳŀǊŎƘŜΣ ƧΩŀƛ ƴƻƳƳŞ ƭΩ95{/Σ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀŎŎǊǳŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ hƭƛǾƛŜǊ ǇƻǳǊǊŀ Ǿƻǳǎ Ŝƴ ǇŀǊƭŜǊΦ 

vǳŜƭǉǳŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ōƛŜƴ ǎǶǊ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ ȅ ǘǊƻǳǾŜ ǎƻƴ ŎƻƳǇǘŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǳǘƻǳǊ 

ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǎƻǊǝŜ ƻǳ Ƴƛƴƛ-ŎŀƳǇΦ 9ǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎŜ ǇŜǝǘ Ǉƻƛƴǘ ƴƻƛǊ ǉǳΩƻƴ ƴΩŀǊǊƛǾŜ Ǉŀǎ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ǇŀǊǝπ

ŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǇŞƭŞƻǎ ŀǳȄ ǎƻǊǝŜǎ Ŏŀƴȅƻƴǎ Ŝǘ ƛƴǾŜǊǎŜƳŜƴǘΧΦ ! ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Η ¢ƻǳƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŞŎƻƭŜΣ 

ǇƻǳǊ нлмсΣ ƭŜ /5{ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ǎǇŞƭŞƻ Řǳ Ŏƭǳō Řǳ /ŀƎƛǊŜ ǉǳƛ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǳȄ ŀƴǎ ŘŞƧŁ Ŝǘ ŀǇǇƻǊǘŜ 

Ł ƭŀ ŦŞŘŞ ǇƭŜƛƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ǘşǘŜǎ ŘŜ ǎǇŞƭŞƻǎ Η  

WŜ ǝŜƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ƭŜ /5{ ŀ ǳƴ ǎǳǇŜǊ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ōƛŜƴ ǇǊŀǝǉǳŜΦ Lƭ ŦŀǳŘǊŀ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭ 

ǎƻƛǘ Ǉƭǳǎ ǾƛǾŀƴǘΣ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǎǳƭǘŞΣ Ǉƭǳǎ Ł ƧƻǳǊΧ ¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ ǎΩƻŎŎǳǇŜ Řǳ ǎƛǘŜ όŁ ǇǊƛƻǊƛ ǘƻǳƧƻǳǊǎ bŀǘƘύΣ Ƴŀƛǎ 

ŀǳǎǎƛ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ Şƭǳ Řǳ /5 ƻǳ ƳşƳŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜ ŎƭǳōΦ 9ǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳΩΣ ƭŜ 

ōǳƭƭŜǝƴ ŀ ǾŞŎǳ - Ŝǘ ōƛŜƴ ǾŞŎǳ ς ǉǳŀǘǊŜ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Η WΩŜǎǇŝǊŜ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ŎƻƴǝƴǳŜǊŀ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜƴǎΦ 

9ƴŬƴΣ ŎƾǘŞ ǇǊƻƧŜǘǎ Řǳ /5{Σ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ōƛŜƴ ŀǾŀƴŎŞΣ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩƻƭȅƳǇƛŀŘŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ 

ǘƻǇƻƎǳƛŘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻǳƳŜ Ŝǘ ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŬȄŜ Řǳ /5{Χ .ƻǳŎƘŞŜǎ ŘƻǳōƭŜǎ Ł ƳŜǧǊŜ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜƴǎ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ƻƭȅƳǇƛŀŘŜ Η 

[Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ Ǉƻƛƴǘ ǉǳŜ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŞǾƻǉǳŜǊ Řŀƴǎ ŎŜ ōƛƭŀƴ ƳƻǊŀƭΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ǎƻǳǎΧ {ǳǊ ƭΩƻƭȅƳǇƛŀŘŜ ŜƴǝŝǊŜΣ ƻƴ Ŝǎǘ 

Ŝƴ ŘŞŬŎƛǘ ό-м мрлϵύΦ {ǳǊǘƻǳǘ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭΩŀƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƴƎǊŝǎ Ł !Ǌōŀǎ Χ aŀƛǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƻƴ ŀ ǘƻǳŎƘŞ ǇƭŜƛƴ ŘŜ ǎǳōπ

ǾŜƴǝƻƴǎΣ ƻƴ ŀǳǊŀƛǘ Ǉǳ ŎƘƻƛǎƛǊ ŘŜ ǊŜƳŜǧǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƻǴ ƻƴ ƭŜǎ ŀǾŀƛǘ ǘǊƻǳǾŞǎ Ŝƴ ŀǊǊƛǾŀƴǘΣ Ƴŀƛǎ ƻƴ ŀ ǇǊŞŦŞǊŞ 

όǇǊŜǎǉǳŜύ ǘƻǳǘ ŘŞǇŜƴǎŜǊ ΗΗΗ 5ΩŀōƻǊŘ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ŦŀœƻƴΣ ƛƭ ȅ ŀ ŜƴŎƻǊŜ Ǉŀǎ Ƴŀƭ ŘŜ ǎƻǳǎ Ŝƴ ŎŀƛǎǎŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴŜ ƴƻǳǎ 

ŘƻƴƴŜ ŀǳŎǳƴŜ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƧƻǳŜǊ Ł ƭŀ ŦƻǳǊƳƛΦ 9ǘ Ǉǳƛǎ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ ƴƻǳǎ ŀ ǎŜƳōƭŞ Ǉƭǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ǊŜŘƛǎπ

ǘǊƛōǳŜǊ ŎŜǘ ŀǊƎŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ Ŏƭǳōǎ Řǳ /5{ Η 
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.ǳƭƭŜǝƴ Řǳ /5{ом - bϲ пу ŘŜ !ǾǊƛƭ нлмс 

 wŀǇƛŘŜƳŜƴǘΣ ƭΩƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Υ ƭΩŀƴ ŘŜǊƴƛŜǊ Ł ƭΩ!DΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ Ǉƭŀƛƴǘ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ /b5{ ŘŜǾŜπ

ƴǳŜǎ Ł ǇŜǳ ǇǊŝǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜǎ Ł ǘƻǳŎƘŜǊ ǇƻǳǊ ǳƴ Ŏƭǳō ŘŜ ǎǇŞƭŞƻΣ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŜƳŀƴŘŞ ŀǳ /5{ ŘΩŀƎƛǊ Η 5ƻƳƛ Ŝǘ aƛŎƘŜƭ 

ƻƴǘ ŀƎƛΣ Ŝǘ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ōƛŜƴ ŀƎƛ ǉǳŜΣ ƭƻǊǎǉǳΩƻƴ ŀ ǊŜœǳ ǾŜǊǎ ƭŀ Ƴƛ-ƴƻǾŜƳōǊŜ ƭŜǎ ŀǧǊƛōǳǝƻƴǎ /b5{ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ŬƴƛǎǎŀƴǘŜΣ 

ǉǳŜƭƭŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ Υ ƻƴ ŀ ǘƻǳŎƘŞ умллϵ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ŎƻƴǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴ олллϵ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΦ /ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƛƻƴǎ 

ǇǊŞŎƛǎŞ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴΣ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜǎ ǎƻǳǎ Şǘŀƛǘ ŘŜǎǝƴŞŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ŎƭǳōǎΦ bƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ Ŏƭǳōǎ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŘŜǊƴƛŜǊ ōǳƭƭŜǝƴΣ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƻƴ ǊŜǾƛŜƴŘǊŀ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ !DΦ /Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀ ŘǶ şǘǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀǎǎŜȊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ 

ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƘŜǊŎƘŞ Ł ŦŀƛǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ Ł  ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘΩŞǉǳƛǘŀōƭŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŀƭƭŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ /5{Φ Lƭ Ŝǎǘ 

ōƛŜƴ ǎǶǊ ǇŜǊŦŜŎǝōƭŜΣ Ƴŀƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ŞǉǳƛǘŀōƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ Řǳ /b5{ Ŝǘ ƧΩŜǎǇŝǊŜ ǉǳΩƛƭ ǇƻǳǊǊŀ ǇŜǊŘǳπ

ǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŦǳǘǳǊ ŎŀǊ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ōƻƴ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ŘȅƴŀƳƛǎŜǊ ƭŜ /5{ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ 

tƻǳǊ ŬƴƛǊΣ ƧŜ ǝŜƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ /5{ Ŝǘ ǎŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΣ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎǇŞƭŞƻǎ Ŝǘ ŎŀƴȅƻƴŜǳǊǎ 

ǉǳƛ ƻƴǘ ŘƻƴƴŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŞƴŜǊƎƛŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŀǾŀƴŎŜǊ ǳƴ ǇŜǳ ƭŜ /5{ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǎ п ŀƴƴŞŜǎ Η Lƭ ƳŜ ǎŜƳōƭŜ ǉǳŜ ŎŜǧŜ 

ƻƭȅƳǇƛŀŘŜ ŀ ŞǘŞ ǊƛŎƘŜ ǇƻǳǊ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎ όŁ ƴƻǘŜǊ ǉǳΩƻƴ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞ ŘŜ мсн Ł ннл ŦŞŘŞǊŞǎΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ŀǳƎπ

ƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ос҈ ΗύΣ Ŝǘ ƧΩŀƛ ŞǘŞ ŎƻƴǘŜƴǘŜ Ŝǘ ŬŝǊŜ ŘΩşǘǊŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƳƻǝǾŞŜΦ WŜ ƳŜ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŀǳ /5 ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ƻƭȅƳǇƛŀŘŜΣ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ŎƻƳƳŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜΦ WΩŜǎǇŝǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ 

ŞǉǳƛǇŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊŀ ŎŜ ǉǳΩƻƴ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǇƻǎƛǝŦΣ Ŝǘ ǎŀǳǊŀ ƳƛŜǳȄ ŦŀƛǊŜ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ǎǳ ŦŀƛǊŜ Η  

.ƻƴƴŜ !D Ł ǘƻǳǎΣ 

 wŞǎǳƭǘŀǘ Řǳ ǾƻǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ƳƻǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜΥ 
 

 от Ǿƻǘŀƴǘǎ Ϧth¦wϦ ς Ǉŀǎ ŘΩŀōǎǘŜƴǝƻƴΣ Ǉŀǎ ŘŜ ǾƻǘŜ ŎƻƴǘǊŜ  

wŀǇǇƻǊǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмр - aƛŎƘŜƭ  

 
[Ŝ Ƴƻǘ Řǳ ǘǊŞǎƻǊƛŜǊ Υ 
 

[Ŝǎ 9ũŜŎǝŦǎ 
- [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ у҈ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ннл ŦŞŘŞǊŞǎ όҌму ŎŀǊǘŜǎύΦ 
 
[Ŝǎ 5ŞǇŜƴǎŜǎ 
- 9ƭƭŜǎ ǎŜ ƳƻƴǘŜƴǘ Ł оосфлΣрс ϵΦ 
- [Ŝǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴΣ Ƴŀƛǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜǎ ŘƻƴǎΦ 
- мл ǎǘŀƎŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƛŘŞǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ŜȄǇŞŘƛǝƻƴ Ŝƴ !ǳǘǊƛŎƘŜΦ 
- ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ŝǳ ǉǳŜ н ōǳƭƭŜǝƴǎ όbϲ пр Ŝǘ псύ Ŝƴ нлмрΣ ƭŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ƴΩŀȅŀƴǘ ǇŀǊǳ ǉǳŜ ŘŞōǳǘ нлмсΦ 
- 5ŜǳȄ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŞŀƭƛǎŞ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ŘŞǇŜƴǎŜǎΦ [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇƻǊǘ /5{ Ŝǎǘ ŀŶŎƘŞ όŜƴǘǊŜ 
ǇŀǊŜƴǘƘŝǎŜǎύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ 
- ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ŞǾƻƭǳŞ Ŭƴ нлмр ŜǘΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Řǳ /5{ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ŎƭǳōΣ  ƳŀƛƴǘŜπ
ƴŀƴǘ ƴƻǳǎ ǾŜǊǎƻƴǎ ǳƴ ŦƻǊŦŀƛǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ 

¶ {ƻǊǝŜ 95{/ Υ мллϵ ǇŀǊ ǎƻǊǝŜ όр ǎƻǊǝŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Ŝƴ нлмрύ 
¶ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƛǘŜ Υ рлϵ ǇŀǊ ǎƻǊǝŜ όп ǎƻǊǝŜǎ Ŝƴ нлмрύΦ 
¶ Wb{/ Υ мллϵ ǇŀǊ ǎƻǊǝŜ όр ǎƻǊǝŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎύΦ 
¶ ¢ƻǇƻ ƎǳƛŘŜ Υ рлϵ ǇŀǊ ŬŎƘŜ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ όн ŬŎƘŜǎ Ŝƴ нлмрύ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǊŜǇŀǎ Υ рлϵ ǇŀǊ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ όн ǊŜǇŀǎ Ŝƴ нлмрύ 
- /ƻƳƳŜ ǇǊŞǾǳΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀƛŘŞ ƭŜ /{w-at όмллл ϵύ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜ 5ŜƭǇƘƛƴŜΦ 
- 9ƴŬƴΣ ƭŜǎ Ŏƭǳōǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳŎƘŞ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ /b5{ Ŝƴ нлмр ƻƴǘ Ǉǳ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ǇŀǊǘ ǊŜœǳŜ ǇŀǊ ƭŜ /5{омΦ /ŜǧŜ ŀƛŘŜ ŀ ŞǘŞ ŎŀƭŎǳƭŞŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜǎ Ŏƭǳōǎ Ŝǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ 
ŘΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ Řǳ /b5{Φ 
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 [Ŝǎ wŜŎŜǧŜǎ 
- 9ƭƭŜǎ ǎŜ ƳƻƴǘŜƴǘ Ł ооурпΣлл ϵΦ 
- [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ Ŏƻǝǎŀǝƻƴǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ ǇƭŜƛƴŜ ŘŜ нлмрΦ !ǾŜŎ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ 
ŎŀǊǘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƭǳōǎΣ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ !±9bΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƘŜǾŀǳŎƘŜƳŜƴǘΦ 
- bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘƻǳŎƘŞ умллϵ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ Řǳ /b5{ όомолϵ Ŝƴ нлмпύΦ /Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴπ
ǘŝƎǊŜ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƭǳōǎΣ ǇŀǊǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳǎŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜΦ 
- [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ DŞƴŞǊŀƭ ŀ ǾŜǊǎŞ мпллϵ όмпрлϵ Ŝƴ нлмпύΦ ! ŎŜƭŀ ǾƛŜƴǘ ǎΩŀƧƻǳǘŜǊ ƭŜ ǊŜƭƛǉǳŀǘ ŘŜ нлмп Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ wŞπ
Ǝƛƻƴŀƭ όуллϵύ ǉǳŜ ƧŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŀƛǎ ŀƴƴƻƴŎŞ ǇƻǳǊ ƭΩŀƛŘŜ ŀǳ ŎƻƴƎǊŝǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ł !ǊōŀǎΦ 
- Lƭ ȅ ŀǳǊŀ ǳƴŜ ŀƛŘŜ CC{ ǇƻǳǊ ƭΩ95{/Σ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ ǎŜǊŀ ǾŜǊǎŞŜ Ŝƴ нлмсΦ 
- мп ƭƛǾǊŜǎ ζ ǊƻǳƎŜ η ǎǳǊ ƭŀ /ƻǳƳŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǾŜƴŘǳǎΦ 
- 9ƴ нлмрΣ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ Řƻƴǎ ŀ ŞǘŞ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ 
- !ǾŜŎ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ǘŀǳȄΣ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ǾŜǊǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ [ƛǾǊŜǘ ƻƴǘ ŘƛƳƛƴǳŞΦ 
 
/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 
[Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ нлмр Ŝǎǘ ǇƻǎƛǝŦ ŘŜ мсоΣпп ϵΦ WŜ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘΩŀũŜŎǘŜǊ ŎŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŀǳȄ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǊƻǳƭŜƳŜƴǘΦ 
bƻǳǎ ŘŞƳŀǊǊŜǊƻƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмс ŀǾŜŎ тплсΣоу ϵ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎΦ 

.ǳƭƭŜǝƴ Řǳ /5{ом - bϲ пу ŘŜ !ǾǊƛƭ нлмс 

[Ŝ .ƛƭŀƴ нлмр Υ 

/ƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜǎ ǾŞǊƛŬŎŀǘŜǳǊǎ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎΥ 

!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǊŜœǳ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ Řǳ ǘǊŞǎƻǊƛŜǊΣ tƘƛƭƛǇǇŜ 5ǳǊŀƴŘ Ŝǘ tƘƛƭƛǇǇŜ ¢ƘƻƳŀǎΣ 
ǾŞǊƛŬŎŀǘŜǳǊǎ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎΣ ŀǧŜǎǘŜƴǘ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ŘϥŀƴƻƳŀƭƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ Řǳ /5{ом 
ǇƻǳǊ ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмрΦ 

wŞǎǳƭǘŀǘ Řǳ ǾƻǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмрΥ 
 

от Ǿƻǘŀƴǘǎ Ϧth¦wϦ Ǉŀǎ ŘΩŀōǎǘŜƴǝƻƴΣ Ǉŀǎ ŘŜ ǾƻǘŜ ŎƻƴǘǊŜ 
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.ǳƭƭŜǝƴ Řǳ /5{ом - bϲ пу ŘŜ !ǾǊƛƭ нлмс 

  wŀǇǇƻǊǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭϥŀƴƴŞŜ нлмрΥ 

 /Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛũǳǎŞŜǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŦŞŘŞǊŞǎ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ Řǳ ōǳƭƭŜǝƴ Řǳ /5{ом bϲ птΣ  Ŭƴ ŘŞπ

ŎŜƳōǊŜ нлмрΦ   

5ǳǊŀƴǘ ƭΩ!D ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ Ŝǳ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻǳ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎǳǊ ŎŜǎ ŀŎǝƻƴǎΦ 

±ƻƛŎƛ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘƛǎŎǳǘŞǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘŀōƭŜΦ 

tǊŞǾƻƛǊ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘΩhƭƛǾƛŜǊ Ł ƭΩ95{/ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ Ƴƛ- ŀƴƴŞŜΦ ǇƻǳǊǉǳƻƛ Ǉŀǎ /ŞŘǊƛŎ aŀŎƘŀŘƻ Ŝƴ Řƻǳπ

ōƭƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǎǳƛǘŜΦ 

[ŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ǘƻǇƻǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳΩ ŬŎƘƛŜǊǎ ŎΩŜǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ омΣ Ǉǳƛǎ ǳƴ ǇŜǳ Ƴƻƛƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ лф Ŝǘ ƭŜ ср Ŝǘ 

ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŞƎǊŜǎǎƛǾŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƛƴŜ ŘŜǎ tȅǊŞƴŞŜǎΦ Lƭ ȅ ŀ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ǳƴ 

ŀǇǇŜƭ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ 5ŀƴƛŜƭΦ ! ƭΩ!D Řǳ лф ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ǉǳΩƛƭǎ ǊŞŎǳǇŝǊŜƴǘ 

ƭΩƻǳǝƭ ŘŜ 5ŀƴƛŜƭ Ŝǘ ǊŜǇƻǳǎǎŜƴǘ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘΦ Lƭ ŦŀǳŘǊŀ ŎƭŀǊƛŬŜǊ Ł 

ƭΩŀǾŜƴƛǊ Ŝǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴŜ Ǉŀǎ ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŜƴǘǊŜ /5{Φ 

!ǇǊŝǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŜƳŀƴŘŞ Ł 5ŀƴƛŜƭ ŘŜ ǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ǎƻǊǘŜ ŘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǉǳƛ 

ƭǳƛ ǎƻƴǘ ŀŘǊŜǎǎŞŜǎ Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ŀŬƴ ŘϥŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ƛŘŞŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ Ŝǘ 

ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŘŜǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎΦ 

bƻǳǾŜŀǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŀǳȄ Ŏƭǳōǎ 

/Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛũǳǎŞŜǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŦŞŘŞǊŞǎ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ Řǳ ōǳƭƭŜǝƴ Řǳ /5{ом bϲ птΣ Ŭƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмр 

¦ƴ Ƴƻǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎƻǳǊǎ ό.ǳƭŘƻύΥ 

[ŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŦŞŘŞ Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŎƛǾƛƭŜ Ŝƴ нлмп Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŞπ
ǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜǇǳƛǎ Ƴƛ-ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмрΣ ǎƛƎƴŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ 
Řǳ /5{Σ Ŝƴ ƭΩƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /5{ом ό[ǳƭǳύΦ 

/ΩŜǎǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ŀǾŀƴŎŞŜ Ŝǘ ǳƴ ōƻƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŀ ǊŜŘŞŬƴƛǝƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ hw{9/ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 
Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝ ǘƻǳǊ ŘŜǎ ŎƭǳōǎΥ ŎƘŀǉǳŜ Ŏƭǳō ŜȄǇƻǎŜ ƛŎƛ ǎƻƴ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǎƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞ Υ 
¶ {a{t ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ όƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎΣ ŘŜǎ ǘƻǇƻǎ Ŝǘ ǇƘƻǘƻǎ ŘŜǎ 
ŜƴǘǊŞŜǎ ǎƛ ǇƻǎǎƛōƭŜύΣ  ǉǳŜƭǉǳŜǎ  ŜȄǇƭƻǎ ǎǳǊ ƭΩ!ǊƛŝƎŜ Ŝǘ ƭŜǎ IŀǳǘŜǎ tȅǊŞƴŞŜǎΦ 

¶ !¢YΣ ŎΩŜǎǘ Řǳ Ŏŀƴȅƻƴ Ŝǘ ǳƴ ǘƻǳǘ ǇŜǝǘ ǇŜǳ ŘŜ ǎǇŞƭŞƻ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ  рм ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ му ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ǳƴŜ ƎǊƻǎǎŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ !¢Y Ł ƭŀ ǾƛŜ ŦŞŘŞǊŀƭŜ Ŏŀƴȅƻƴ όмслл ƧƻǳǊƴŞŜǎκǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŝƴ нлмрύ 

¶ {/ !ƛǊōǳǎΦ нм ŦŞŘŞǊŞǎ ǇƻǳǊ рм ƳŜƳōǊŜǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ǎŜŎƻǳǊǎΣ Wb{/Σ Χ Ҍ ŘŜǎ ŎŀƳǇǎ 
ό/ƻǊōƛŝǊŜǎΣ ƎƻǳũǊŜ .ŜǊƎŜǊΣ Χύ 

¶ /ŀǾŜǊƴŜǎ aŀƎƴŞǝǉǳŜǎ Υ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻǊǝŜǎ Řŀƴǎ ƭΩIŞǊŀǳƭǘ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ [ƻǘΦ 

¶ [Ω9tL! Υ /ƻǳǎƛƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΦ муу ǎƻǊǝŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 9ȄǇƭƻΣ ŘŞǎƻō Σ ǇƭƻƴƎŞŜΣ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ ŜǘŎΣ ŜǘŎ ΧΦΦ  ŜȄπ
Ǉƭƻ ǎǳǊ ƭŜ .ŀƭƛ.ŀƭƻ Ŝǘ ƭŀ aŀƻǳǊƻ όLȊŀǳǘ ŘŜ ƭΩIƻǘŜƭύΦ 

Ý LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ¢ƛƎǊƻǳ Υ ǇƻǳǊǉǳƻƛ Ǉŀǎ ǳƴ ŎŀƳǇ Ŝǘ ǳƴ ƛƴǘŜǊŎƭǳō ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ŎŜ ǘǊƻǳ Κ ƭŀ 
ǉǳŜǎǝƻƴ Ŝǎǘ ǇƻǎŞŜ Η 

¶ {/ !Ǌōŀǎ Υ п ŦŞŘŞǊŞǎ ς ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭΩ!w.!{ ǘǊŝǎ ƳƻǝǾŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Řǳ Ŏƻƛƴ tŀƭƻǳƳŝǊŜΣ  ŜǘŎ ŜǘŎΣ  

¶ hȄȅYŀǊǎǘ Υ 9ȄǇƭƻ ǎǳǊ ƭŜǎ tȅǊŞƴŞŜǎ !ǘƭŀƴǝǉǳŜǎ Σ Ŝǘ ƭŀ /ƻǳƳŜ Τ /ƻƳ ǇƭƻƴƎŞŜ Ŝǘ Ǉŀǎ Ƴŀƭ ŘŜ ǇƭƻƴƎŞŜǎ Χ
Ŝǘ ƴΩƻǳōƭƛƻƴǎ Ǉŀǎ ƭŜǎ ол ŀƴǎ ŘŜ hȄȅ Υ ŎŜ Ŧǳǘ ǳƴ ōŜƭ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ Η 

¶ D{¢ Υ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜ ŘƻǳŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŜũŜŎǝŦ Ŝǘ о ƧŜǳƴŜǎΦ 9ȄǇƭƻ ǎǳǊ ƭΩ9ǎǘŜƭŀǎ Σ .ŀƭŀƎǳŝǊŜΦ 9ȄǇŞǎ 
/ŀƴǘŀōǊƛǉǳŜǎΦ LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞǎƻōΣ ΧΦŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ {ŀƭŜƛŎƘΣ ŎΩŜǎǘ 
ōƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ς ƳŜǊŎƛΦ 

/ŀƎƛǊŜ Υ vǳŜƭǉǳŜǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŀ /ƻǳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 9ȄǇƭƻǎ Ŝǘ ǇǊƻǎǇŞǎ ǎǳǊ ƭŀ aŀƻǳǊƻ Ŝǘ ƭŀ 
ŦŀƳŜǳǎŜ ŞŎƻƭŜ ŘŜ ǎǇŞƭŞƻΦ 

 [ŀ ƴƻǘŜ ŘŜ [ǳƭǳ Υ Lƭ ȅ ŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜǳȄ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ ƭΩ95{ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ /5{Φ  [Ŝ /5{ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŜ ƭΩŞŎƻƭŜ 
Řǳ /ŀƎƛǊŜ Ŝƴ ŜǎǇŞǊŀƴǘ ǉǳŜ œŀ ǘƻǳǊƴŜ ōƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŞŎƻƭŜǎΦ 
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.ǳƭƭŜǝƴ Řǳ /5{ом - bϲ пу ŘŜ !ǾǊƛƭ нлмс 

мΦ CƛŎƘƛŜǊǎ ό5ŀƴƛŜƭ vǳŜǩŜǊύΥ ƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǘǊŜƴǘŜ ¢ƻǇƻǎ Ŝƴ нлмрΣ Ł ŞǘŜƴŘǊŜ Ŝƴ нлмс όǾƻƛǊ ƴƻǘŜ ǎǳǊ 
ƭΩ!ǊƛŝƎŜ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘύΦ Lƭ ǎŜǊŀƛǘ ōƻƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǘǊŀœŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ  ǇƻǳǊ Ŝƴ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ 
Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀǳ Ŏŀǎ ƻǴΦ 

нΦ {ǘŜƪŀ Υ !ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ǘƻǇƻǎ Ŝǘ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻǳǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΣ  ǘƻǇƻǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘǊƻǳǎ ǇŜǝǘǎ 
Ŝǘ Ƴŀƭ ƭƻŎŀƭƛǎŞǎΣ  Ǉŀǎ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŞǎ ς ƴƻǳǾŜŀǳ ōƻǳǉǳƛƴ Ŝƴ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴΦ 

  bƻǘŜ Υ tŀǎ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŜƴǘǊŜ {¢9Y! Ŝǘ ƭŀ /ƻƳ CƛŎƘƛŜǊǎΦ 

оΦ {{{Cом Υ  [Ŝ .ǳǊŜŀǳ ŀ ŞǘŞ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ ƭŜ Ƴŀǝƴ ƳşƳŜΦ 
! ǾŀƭƛŘŜǊ ǇŀǊ ƭΩ!D Řǳ /5{Φ  
.ǳƭŘƻ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Č 9ƴǘŞǊƛƴŞ όǾƻǘŜ ŎƻƴǘǊŜ лΣ ǾƻǘŜ ŀōǎǘŜƴǝƻƴ лύ 
о ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ό ¢ƛƎǊƻǳΣ {ǘŞǇƘŀƴŜ .ƻȅŜǊ Ŝǘ .ǳƭŘƻύ ŜƴǘŞǊƛƴŞ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΦ 
 

tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ нлмс 
5ŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Υ 
±ƻƛǊ ǎΩŀƳƻǊŎŜǊ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜ ƭΩhw{9/ {ǇŞƭŞƻΣ 
±ƻƛǊ ǇƻƛƴŘǊŜ ŘŜǎ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ǎŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜƳŜƴǘ {tΣ 
!ǳ Ǉƭŀƴ ǊŜƭŀǝƻƴƴŜƭΣ 
9ƴ ǾǳŜ ŘŜ ǊŞƎƭŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳŜƴǳǎ ǊŜƭƛǉǳŀǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎΣ 
9ƴ ǾǳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŘϥŀƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎΣ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ Υ 
ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴǘŜƴƴŜ ŘŞǇƻǊǘŞŜ 
ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ǇŜǊŦƻǊŀǘŜǳǊǎ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎ ƭŞƎŜǊǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŘΩŀƴŎǊŀƎŜǎ ŀǾŜŎ ǊŀǇƛŘƛǘŞ Ŝǘ ŜŶŎŀŎƛǘŞΣ 
ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ǎǳǊ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ 
ƭϥŀƛŘŜ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜΣ 
ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Ł ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ 
ƭŜ {{CΦ 

tǊƻƧŜǘǎ нлмс Υ 
[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ Řǳ Ǉƭŀƴ hw{9/ ŘŜǾǊŀ ǎŜ ǾƻƛǊ ǊŞŀƳƻǊŎŞΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ŘŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴ ŘŞπ
ǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŀ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞŜΦ  

Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴŘǊŀ ŘϥǆǳǾǊŜǊ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜƳŜƴǘ Řǳ {5L{Σ ǳƴ 
Ǉƻƛƴǘ ǉǳƛ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƭƛǝƎŜǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ όŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭŜ 
ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘΩhΦ DǳŞǊŀǊŘΣ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ǉǳŜ Χ ύΦ 

tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ǉǳƻƛ ǉǳΩƛƭ ŀǊǊƛǾŜ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎŀŘǊŜ ό.ŜǊƴŀǊŘ Ŝǘ !ƭŀƛƴ Ŝƴ нлмрύ 

!ǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ƴǳƳŞǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŘŜ ƭŀ {{{ом Ŝƴ ǾǳŜ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǎǎƛŦ 
ŘŜ ƭŀ {{{омΦ 

 
bƻǘŜ Υ ǎƛ ŘŜǎ Ŏƭǳōǎ ǾŜǳƭŜƴǘ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊŦƻǎ Řǳ {{{CΣ Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜΣ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Řƻƛǘ ǘƻǳǊƴŜǊΦ 

bh¢9 Υ ƭŜ Ŏŀƴȅƻƴ Ǿƛŀ ƭΩŜȄ //L5 ŀ ŀǳǎǎƛ Řǳ Ƴŀǘƻǎ ҐҔ ƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǊŀƧƻǳǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Řǳ /5{ 
ǳƴŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊşǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭΧ 
 

пΦ tƭƻƴƎŞŜ όWŜŀƴ tŀǳƭύ 
¶ 9ǎǎŀȅŜǊ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ǇƭƻƴƎŜǊ Ŝǘ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜǊ ƭŜ ǎƛǇƘƻƴ Řǳ DƻǳŜƛƭΦ  
¶ /ŀƳǇ ǇƭƻƴƎŞŜ ƭŜ лу aŀƛ Řŀƴǎ ƭŜ [h¢ ƻǳǾŜǊǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇƭƻƴƎŜǳǊǎ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎΦ  
¶ {ǳǊ ƭŀ /ƻǳƳŜ ǇƭƻƴƎŜǊ ǳƴ ǎƛǇƘƻƴ ŀǳ {ŀƘŜƭΦ 
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рΦ /ŀƴȅƻƴ Υ  

 tǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ /ŀƴȅƻƴ ǇƻǳǊ нлмс ό.ŜǊǘǊŀƴŘ [ŀǳǊŜƴǘύ 

[ΩŀƴƴŞŜ нлмс ŎƻƴǝƴǳŜǊŀ ǎǳǊ ƭŜ ƳşƳŜ ǘȅǇŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΥ  
¶ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Υ {ǘŀƎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ  

- н Ŝǘ о !ǾǊƛƭ - !59 DƻǳǊŘŀƴ-tƻƭƛƎƴŀƴ όомύ /5{омκ!¢Y Υ {ǘŀƎŜ !ǳǘƻ-ǎŜŎƻǳǊǎ tȅǊŞƴŞŜǎΦ  
¶ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŞŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƧŜǳƴŜǎ Υ 

- /ŀƳǇ WŜǳƴŜǎΣ CŀƳƛƭƭŜΣ Ł ƭŀ {ƛŜǊǊŀ ŘŜ DǳŀǊŀ ό9ǎǇŀƎƴŜύ ǎǳǊ п ƧƻǳǊǎ Řǳ лр ŀǳ лу aŀƛΣ 
- {ƻǊǝŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ WŜǳƴŜǎΣ ǳƴŜ ǎƻǊǝŜ 95{/ ƭŜ ну aŀƛ 
- CƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ WŜǳƴŜǎ ό{Ctмύ ŘŜ мн Ł мс ŀƴǎ Řǳ лр ŀǳ лу aŀƛ Ŝƴ {ƛŜǊǊŀ ŘŜ 

DǳŀǊŀ  
¶ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Υ !Ŏǝƻƴ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎΥ  

-  ¦ƴ ŎŀƳǇ Ł ƭŀ /ŀǎŎŀŘŜ ŘΩhƾ Ł [ǳŎƘƻƴ ǎǳǊ п ƧƻǳǊǎ Ŭƴ !ƻǶǘ ƻǳ Ŝƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ Ŝƴ ŦƻƴŎπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘϥŜŀǳ Φ  

сΦ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ    

9ƴ нлмрΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŎŀǊǘŜ ŀǳ DƻǳũǊŜ tƛŜǊǊŜΣ Ŝƴ нлмс ŘŞǇƻƭƭǳǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ /ƻǳƳŜ όŎŀǎŎŀŘŜ 
/ŀǎǘŜǊŜǘΣ Χύ ǳƴŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ƭŀƴŎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ Řǳ ōǳƭƭŜǝƴΦ 

тΦ CƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Υ ǳƴ ǊŜƳǇƭŀœŀƴǘ ǎŜǊŀƛǘ ƭŜ ōƛŜƴǾŜƴǳΦ 

 

уΦ [ΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ǎǇŞƭŞƻ Υ ό/ŞŎƛƭŜ aƻǊƭŜŎύ 

tƻǳǊ нлмс ƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ŝǎǘ ǇǊşǘ ƧǳǎǉǳϥŜƴ Ƴŀƛ ŀǾŜŎΥ 

¶ tƻǳǊ h·¸Y!w{¢Υ н ǎƻǊǝŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ м ǎƻǊǝŜ ŦŀƳƛƭƭŜΣ  Ŝǘ ǳƴ Ƴƛƴƛ ŎŀƳǇ ŘŜ о ƧƻǳǊǎ Ł ƭŀ tƛŜǊǊŜ {ǘ 
aŀǊǝƴΦ  

¶ tƻǳǊ ƭŀ {a{tΥ ǳƴŜ ǎƻǊǝŜ ŀǊŎƘŞƻ 

¶ .ŜǊǘǊŀƴŘ ŀ ŎƻƴŬǊƳŞ ǉǳϥǳƴŜ ǎƻǊǝŜ /ŀƴȅƻƴ ǎŜǊŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ŝƴ Wǳƛƴ ǇŀǊ !¢Y 

¶ [ƻƭƻ ŀ ŀƧƻǳǘŞ ǉǳϥǳƴŜ ǎƻǊǝŜ ǎŜǊŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ƭŜ мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜ ǇŀǊ ƭŜ /ŀƎƛǊŜΦ 

/ŞŎƛƭŜ Ǿŀ ŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎƻǊǝŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳϥƛƭ ȅ ŀƛǘ ǳƴ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ǊŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

 

фΦ tǊƻƧŜǘǎ  нлмс Υ 

[ŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŬȄŜΣ ƎŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜ /5{Σ Ŝǎǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΦ [Ŝ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǎǘ ƛƴǎǇŜŎǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎǇŞπ
ƭŞƻǎ ǉǳŀƴŘ ƛƭǎ ȅ ǇŀǎǎŜƴǘΦ [Ŝǎ ǎƻǊǝŜǎ ŘŜ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴκƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎƻƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŬƴŀƴŎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ 
/5{Σ Ł ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǉǳŜ ƭŜ Ŏƭǳō ƛƴŦƻǊƳŜ [ƻƭƻ Ŝǘ ƭǳƛ ŦŀǎǎŜƴǘ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊΦ !ǾŜǊǝǊ [ƻƭƻ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜǎΣ 
ƻǳ ǎƛ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƘŀƴƎŞǎΣ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ł ƧƻǳǊ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΦ 

{ƛ ŘŜǎ ǎǇŞƭŞƻǎ ǾƻƛŜƴǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩŞǉǳƛǇŜǊ Ŝƴ ŬȄŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎŀǾƛǘŞǎΣ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜƴǎ ǇŜǳǘ 
şǘǊŜ ŦŀƛǘŜ ŀǳ /5{Σ ǉǳƛ ŞǘǳŘƛŜǊŀ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŝƴ ǊŞǳƴƛƻƴΦ 
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.ǳŘƎŜǘ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ нлмсΥ 
tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ ǇŀǊ aƛŎƘŜƭΥ 
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wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ŀǳ /5Υ 

 

 

 

 

 
 

/ŞŘǊƛŎ aŀŎƘŀŘƻΣ ǉǳƛ ŀ ǊŜǝǊŞ ǎŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ǾƻǘŜΣ ǇƻǳǊ ƭŀƛǎǎŜǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Ł /ŞŎƛƭŜ aƻǊƭŜŎ όƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀȅŀƴǘ 
ƻōǘŜƴǳ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŜȄŋǉǳƻ ŘŜ ǾƻƛȄύΣ ǎŜǊŀ ƛƴǾƛǘŞ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀǳȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Řǳ /5{ ŘǳǊŀƴǘ ƭϥƻƭȅƳǇƛŀŘŜΦ 

9ƭŜŎǝƻƴ ŀǳ .ǳǊŜŀǳ Υ 

Ý [ǳƭǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 

Ý ¢ǊŞǎƻǊƛŜǊ ǇŀǊ ƛƴǘŜǊƛƳ Υ aƛŎƘŜƭ 

Ý {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Υ Ł ŘŞŬƴƛǊ Ŝƴ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ /5 

±ƻǘŜ ǇƻǳǊ ƻǳ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ƭǳƭǳΥ 

wŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ǾƻǘŜ Υ 

ор ϦǇƻǳǊϦ Ŝǘ н άŎƻƴǘǊŜά 

w9.h¦[ 9ƳƛƭƛŜ !¢Y 

ahw[9/ /ŞŎƛƭŜ h·¸ 

!¦CCw9¢ ¸ŀƴƴ 9tL! 

![/!ah {ŀƴŘǊƻ 9tL! 

²9.9w [ǳƭǳ 9tL! 

{h¦±9w±L[[9 aƛŎƘŜƭ !Lw.¦{ 

[!¦w9b¢ .ŜǊǘǊŀƴŘ !¢Y 

wL½½h bŀǘƘŀƭƛŜ D{¢ 

* DǊŀƴŘ ŞƭŜŎǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭϥ!D ŘŜ ƭŀ CC{Υ  

.ŜǊƴŀǊŘ ¢ƻǳǊǘŜ Υ от Ǿƻǘŀƴǘǎ tƻǳǊΣ л ŎƻƴǘǊŜ 

 

* tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ нн ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řǳ /5{ом ǇƻǳǊ şǘǊŜ ƎǊŀƴŘǎ ŞƭŜŎǘŜǳǊǎ Ł ƭϥ!D Řǳ /{wΥ όōŀǎŜ Υ м D9 

ǇƻǳǊ мл ŦŞŘŞǊŞǎύ Υ 

aƛŎƘŜƭ {ƻǳǾŜǊǾƛƭƭŜ  /ŜŘǊƛŎ aŀŎƘŀŘƻ    5ƻƳƛƴƛǉǳŜ CŀōǊŜ 
aŀũǊŜ [ŀǳǊŜƴǘ   tŀƎŜǎ tƛŜǊǊŜ    !ǳũǊŜǘ ¸ŀƴƴ 
{ŀƴŘǊƻ !ƭŎŀƳƻ   5ƛƭƻ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ   .ŜǊǘǊŀƴŘ [ŀǳǊŜƴǘ 
¢ƘƻƳŀǎ aŀǊƛŜǘŀ   5ƻƳƛƴƛǉǳŜ 5ŀǊƳŀƎƴŀŎ  DŜƻǊƎŜǎ /ŀǎǘŜƭƭƻ  
{ȅƭǾƛŜ /ŀǎǘŜƭƭƻ   hƭƛǾƛŜǊ DƛƳōǊŜŘŜ    5Ŝƴƛǎ {ƻƭŘŀƴ 
WŜŀƴ CǊŀƴœƻƛǎ .ƻƴƧƻǳǊ  bŀǘƘŀƭƛŜ wƛȊȊƻ   [ǳƭǳ ²ŜōŜǊ 
9ǊƘŞ [ŀǳǊŜƴǘ   ¢ƻǳǊǘŜ .ŜǊƴŀǊŘ   hǊǘƻƭƛ tƛŜǊǊƻǘ 
wŜōƻǳƭ 9ƳƛƭƛŜ 

 

±ƻǘŜ Ł ƭϥǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ нн DǊŀƴŘǎ ŞƭŜŎǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭϥ!D Řǳ /{w Ł ±ƛƭƭŜƎƭȅ 
 

* ;ƭŜŎǝƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ǾŞǊƛŬŎŀǘŜǳǊǎ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎΥ  

Ý tƘƛƭƛǇǇŜ ¢Iha!{ 
Ý tƘƛƭƛǇǇŜ 5¦w!b5 

 

±ƻǘŜ Ł ƭϥǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ н ǾŞǊƛŬŎŀǘŜǳǊǎ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎΦ 
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tƭŀƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
Řǳ /ƻƳƛǘŞ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ {ǇŞƭŞƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŜǎŎŜƴǘŜ ŘŜ Ŏŀƴȅƻƴ ŘŜ ƭŀ 

IŀǳǘŜ-DŀǊƻƴƴŜ 
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95{ ом ς {ƻǊǝŜ Řǳ ŘƛƳŀƴŎƘŜ нл ƳŀǊǎ нлмс 
[ƛŜǳ Υ DǊƻǧŜ [ƻǳƛǎ Ł IŜǊǊŀƴΦ /ŜǧŜ ƎǊƻǧŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ .ƻǳǊǳǎǎŜ Ŝǘ Řǳ DƻǳŜƛƭ Řȅ IŜǊΦ 9ƭƭŜ ŀǇπ
ǇŀǊǝŜƴǘ ŘƻƴŎ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ CŞƭƛȄ ¢ǊƻƳōŜ ς IŜƴƴŜ aƻǊǘŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ƎǊƻǧŜ-ƎƻǳũǊŜ ǎŝŎƘŜ ŘΩǳƴŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Ƴƻπ
ŘŞǊŞŜΦ [ŀ ŎŀǾƛǘŞ Ŝǎǘ ŞǉǳƛǇŞŜΦ 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Υ  
у ŜƴŦŀƴǘǎ Υ IǳƎƻΣ  [ǳƴŀ Ŝǘ  /ƭŞƳŜƴŎŜ όhȄȅƪŀǊǎǘύ ς aŀǊǝƴ Ŝǘ {ŀƳǳŜƭ  ό9Ǉƛŀύ ς [ƻǳƛǎŜ Ŝǘ .ƭŀƴŎƘŜ ό!¢Yύ ς 
9Ƴŀ ό{ŀǇƻ-лфύ  

ф ŀŘǳƭǘŜǎ Υ /ŀǊƻƭƛƴŜ - /ŞŎƛƭŜ - WŜŀƴ-tŀǳƭΣ /ƭŀǳŘŜ όǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƘƻǘƻǎύ Ŝǘ tŀǎŎŀƭ όhȄȅƪŀǊǎǘύ ς [ŀǳǊŜƴǘ Ŝǘ hƭƛǾƛŀ 
ό{ŀǇƻ-hȄȅƪŀǊǎǘύ ς ¢ƘƻƳŀǎ ό9Ǉƛŀύ ς /ŞƭƛƴŜ ό!¢Yύ  

[ŀ ǎƻǊǝŜ Υ 
tŜǝǘŜ ƳŀǊŎƘŜ ŘΩŀǇǇǊƻŎƘŜ όŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘŜύ ǇƻǳǊ ǎŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ƧŀƳōŜǎΦ Lƭ Ŧŀƛǘ ōŜŀǳ ƳƛǝƎŞ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ŦǊƻƛŘΦ  
hǳǘǊŜ ƭŜǎ н ǇŜǝǘǎ Ǉǳƛǘǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜΣ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǎƻƴǘ Υ ǳƴ ǊŀƳǇƛƴƎ Řŀƴǎ ǳƴ ōƻȅŀǳ ŞǘǊƻƛǘΣ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜ ŘΩǳƴ Ǉǳƛǘǎ 
ŦǊŀŎǝƻƴƴŞŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ Ŝǘ ŀƎǊŞƳŜƴǘŞŜ ŘΩǳƴŜ ŘŞǾƛŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜǎŎŜƴǘŜ ƳƻƴǘŞŜ όŦŀŎǳƭǘŀǝǾŜ 
ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŜǎ ōǊŀǎύΣ  ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǇŜǝǘ ǊŀƳǇƛƴƎ Ŝǘ ƭŀ ŘŜǎŎŜƴǘŜ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ƎƻǳǊǎ ǎŜŎǎ ǇŀǊ ŘŜǳȄ tмр όŜƴǾƛǊƻƴ ΗύΦ 
hƴ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ŘŜǳȄ ŞǉǳƛǇŜǎ Υ 
9ǉǳƛǇŜ м Υ IǳƎƻΣ ǎƻƴ tŀǇŀ Ŝǘ WŜŀƴ-tŀǳƭ Ǿƻƴǘ ǎŜ ōŀƭŀŘŜǊΣ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŘŜǎŎŜƴǘŜ ŘŜǎ н ǇŜǝǘǎ Ǉǳƛǘǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜΣ Řŀƴǎ 
ǳƴ ōŜŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ŎƻƴŎǊŞǝƻƴƴŞ ǎŀƴǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞΦ  

9ǉǳƛǇŜ н Υ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘŜƴǘ ŀǾŜŎ /ŞŎƛƭŜ Ŝǘ [ŀǳǊŜƴǘ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Řǳ ŦƻƴŘ Ŝǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ƎƻǳǊǎ ǎŜŎǎ Ŝǘ Ł ƭŀ 
ƧƻƴŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ƎǊƻǧŜ ŘŜ .ƻǳǊǳǎǎŜ ǇƻǳǊ ŀŘƳƛǊŜǊ ƭŜǎ ŜȄŎŜƴǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǊŀƎƻƴƛǘŜǎΦ  

¢ƻǳǘ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳǎŜƳŜƴǘ ōƛŜƴ Υ 
9ǉǳƛǇŜ м Υ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ WŜŀƴ-tŀǳƭ ŀ Ǉǳ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŜ ǇŜǝǘ ǊŞǎŜŀǳΦ IǳƎƻ Ŝƴ ŀ ǇǊƻŬǘŞ ǇƻǳǊ ǇƛŞǝƴŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƅŀǉǳŜ 
ŘŜ ōƻǳŜ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ōŜŀǳȄ ōŀǎƪŜǘǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǊŃƭŜǊ ǎƻƴ ƎǊŀƴŘ-ǇŝǊŜ ǉǳŀƴŘ ƛƭ Ǿŀ ƳƻƴǘŜǊ Řŀƴǎ ǎŀ ōŜƭƭŜ ǾƻƛǘǳǊŜ 
ōƭŀƴŎƘŜ ǘƻǳǘŜ ƴŜǳǾŜΦ /ŜǧŜ ŞǉǳƛǇŜ ŀ ǊŞŎǳǇŞǊŞ /ƭŞƳŜƴŎŜ ǉǳƛ ŎƻƳƳŜƴœŀƛǘ Ł ŀǾƻƛǊ ŦǊƻƛŘ ŀǾŜŎ  ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ 
ζ ƎǊŀƴŘǎ ηΦ /Ŝ ǇŜǝǘ ƳƻƴŘŜ ŀ ǊŜƎŀƎƴŞ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΦ 

9ǉǳƛǇŜ н Υ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ /ŞŎƛƭŜΣ [ŀǳǊŜƴǘ ŀƴŘ /ƻ ŀ ŀǧŜƛƴǘ ǎƻƴ ƻōƧŜŎǝŦΦ [ΩŜǎŎŀƭŀŘŜ Řǳ Ǉǳƛǘǎ ǎΩŜǎǘ ǊŞǾŞƭŞŜ Ǉƭǳǎ 
ƭŀōƻǊƛŜǳǎŜ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜǎŎŜƴǘŜ όƭŀ ƎǊƻǧŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞŜ Υ ƻƴ ŘŜǎŎŜƴŘΣ ƻƴ ǊŀƳǇŜΣ ƻƴ ƳƻƴǘŜΣ ƻƴ ǊŜ-ǊŀƳǇŜ Ŝǘ 
ƻƴ ŘŜǎŎŜƴŘΦ !ǳ ǊŜǘƻǳǊ ƭŀ ƳşƳŜ ŎƘƻǎŜ Ł ƭΩŜƴǾŜǊǎύΦ .ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƳƻƴŘŜΣ Ƴŀƛǎ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǘǊŀŬŎ 
ŀǾŜŎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ŎƭŞǎ Ŝǘ ŘƻǳōƭŜ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ Ǉǳƛǘǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀǾŀƴŎŜǊ ǎǳŶπ
ǎŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜǊ όǳƴ ǇŜǳ ǘŀǊŘύ ŀǳ ŦƻƴŘ ŘŜ ƭŀ ƎǊƻǧŜ [ƻǳƛǎΦ ¦ƴŜ ǇƻƛƎƴŞŜ ŀǾŜŎ ǎŀ ǇŞπ
ŘŀƭŜ ŀ ǾƻƭŞ Řŀƴǎ ǳƴ Ǉǳƛǘǎ ōƻǊƎƴŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ǎŜǳƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ όƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ōƻȅ ǎŎƻǳǘ ŀ ŞǘŞ 
ƭŀ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊύΦ  

[Ŝ ǊŜǘƻǳǊ ǾŜǊǎ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ǎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ǇŀǎǎŞΦ /ŞŎƛƭŜ ǉǳƛ Ŏƻƴƴŀƞǘ ōƛŜƴ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀ ƻũŜǊǘ ǎŀ ǘƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ŦǊƛŀƴŘƛǎŜǎΦ 
¢ƘƻƳŀǎ ǉǳƛ Ŏƻƴƴŀƞǘ ōƛŜƴ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ŀ ƻũŜǊǘ ǎŀ ǘƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ōΧ όŁ ǊŜǝǊŜǊ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ƻŶŎƛŜƭύΦ  

.ǳƭƭŜǝƴ Řǳ /5{ом - bϲ пу ŘŜ !ǾǊƛƭ нлмс 
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[ŀ ǎǳƛǘŜ ǎǳǊΥ ƘǧǇǎΥκκƎƻƻΦƎƭκǇƘƻǘƻǎκтŘ¸v5·ŀ[ǘt5ƛǉƛ5Ŝ!  

wŜǇƻǊǘŀƎŜ /ŞŎƛƭŜΥ  


