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ǿǿǿΦũǎǇŜƭŜƻΦŦǊ 

Bulletin dôinformation et de liaison du Comit® D®partemental de Sp®l®ologie et de 

descente de Canyon de la Haute-Garonne. 

 tƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊΣ ƧŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴƎǊŝǎ Ł !ǊōŀǎΦ /ŀ ŀ ŞǘŞ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊ ŀǾŜƴǘǳǊŜ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ Ŝǘ 
ƧϥŜǎǇŝǊŜ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ κ ŀƛŘŞ Ł ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ vǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ŎƻƴƎǊŝǎ ƻǳ ŀǇǊŝǎΣ ǘƻǳǘ ǳƴ 
ǘŀǎ ŘŜ ƎŜƴǎ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ ƳŜ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴƎǊŝǎ Şǘŀƛǘ ǎǳǇŜǊ ŎƘƻǳŜǧŜΦ !ƭƻǊǎΣ ŦŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴ Ł ǘƻǳǎΦ 
 
aŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǉǳŜ œŀ ŎϥŜǎǘ ŦŀƛǘΣ ƛƭ ƴŜ ƴƻǳǎ ǊŜǎǘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳϥŁ ǇŀǊǝǊ Ŝƴ ǾŀŎŀƴŎŜǎΦΦΦ 9ǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘΦΦΦ aşƳŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭϥŞǘŞΣ ƭŜ /5{ 
ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ƳƻǊǘΦ WŜ ǇŜƴǎŜ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ł ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǎǳǊ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ wLC ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ tƻǳǊ ŎŜǳȄ 
ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉŀǎ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘΣ ƘƻƴǘŜ ǎǳǊ Ǿƻǳǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾƾǘǊŜǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ тŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴΣ ǎŀǳŦ ǎƛ Ǿƻǳǎ ǊŞǇŞǘŜȊ мл Ŧƻƛǎ 
ǘǊŝǎ ǾƛǘŜ Υ  
 

 
 
9ǘ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎŀǾŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉŀǎ ŎŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ǉǳŜ ƭŀ //L5омΧ ±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ǉǳΩŁ ǊŜƭƛǊŜ ǳƴ ŘŜǎ мл ŘŜǊƴƛŜǊǎ ōǳƭƭŜǝƴǎ Řǳ 
/5{омΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀƭƭŜȊ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŜǎΦ 
 
¦ƴ ŀǳǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ŎƻƴǝƴǳŜ Ł ƳŜƴŜǊ ǎŀ ǇŜǝǘŜ ǾƛŜΣ ŎΩŜǎǘ ŎŜǧŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƳǳǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ¢ƻǳƭƻǳǎŜΦ WΩŜƴ ǇǊƻŬǘŜ 
ǇƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ǳƴ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŜǎǝƳŜǊ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǉǳƛ ǎŜǊŀƛǘ ŦŀƛǘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǳƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘŜ ŎŜ 
ƳǳǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŘŜ ŎƭǳōΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ƴΩşǘŜǎ Ǉŀǎ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘΣ ŞŎǊƛǾŜȊ Ƴƻƛ ǾƛǘŜ ǳƴ Ƴŀƛƭ ƻǳ ǇŀǎǎŜȊ 
Ƴƻƛ ǳƴ ŎƻǳǇ ŘŜ Ŭƭ ǇƻǳǊ ƳŜ ŘƛǊŜ Υ 

мύ vǳŜƭ Ŝǎǘ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ Ŏƭǳō Κ 
нύ ¢ƻǳǘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ ŎŜ ƳǳǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ Ŏƭǳōǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉŀǎ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ŎŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜΣ ǇŜƴǎŜȊ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ǇŜǝǘ ƳƻƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦŀƛǊŜΣ {ŀƛƴǘ bƻǊπ
ōŜǊǘΣ ǇŀǘǊƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀƳŀƴŘǊŜǎΣ Ǿƻǳǎ Ŝƴ ǎŜǊŀ ƳƛƭƭŜ Ŧƻƛǎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘΦ  
 

 !ƳǳǎŜȊ-Ǿƻǳǎ ōƛŜƴ             [ǳƭǳ  

le RIF, cette ann®e côest la CCID 31 qui lôorganise, côest du 12 au 14 septembre ¨ Luchon, les inscriptions 

sont ouvertes, et toutes les informations importantes ¨ savoir sont en ligne l¨ : www.rifluchon2014.fr 

5ŀƴǎ ŎŜ ƴǳƳŞǊƻ Υ 
¶ [ΩŞŘƛǘƻ ŘŜ [ǳƭǳ      ǇΦм 
¶ LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ Řǳ ǎŜƴǝŜǊ ƪŀǊǎǝǉǳŜ    ǇΦн  
¶ .ǳƭƭŜǝƴ ǎǇŞƭŞƻΣ ŀƭŜǊǘŜ ƻǊŀƴƎŜ     ǇΦо 
¶ {ƻǊǝŜ 95{ом ζ ǇŜǝǘǎ η ŀǳ DDtb   ǇΦп ϧ р 
¶ {ǇŞŎƛŀƭ wLC      ǇΦс Ł  мл 
¶ [Ŝ ǊŜƴŘŜȊ Ǿƻǳǎ ǎŜŎƻǳǊǎ Řǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ   ǇΦмм Ŝǘ мн 
¶ [Ŝ ǿƘƻΩǎ ǿƘƻ       ǇΦмн 
      

Comit® d®partemental de sp®l®ologie et de descente de canyon de la Haute-Garonne 
7, Rue Andr® Citro±n - 31130 BALMA 
Site internet : www.cds31.net 
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.ǳƭƭŜǝƴ Řǳ /5{ом - bϲ по ŘŜ WǳƛƭƭŜǘнлмп 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳϥƻƴ ǇŀǊƭŜ ŘŜ ŎŜ ǎŜƴǝŜǊ ƪŀǊǎǝǉǳŜ Řϥ!ǎǇŜǘ Υ 
ζ hƴ ŀ ǇǊƛǎ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ōǊŀƴŎƘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΦΦΦ η 
ζ hƴ ŀǾŀƴŎŜΦΦΦ η 
ζ œŀ ŎƻƛƴŎŜ ǳƴ ǇŜǳ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΦΦΦ η 
ζ [ŀ ŎƻƳϥŎƻƳϥ ǾŜƴŘ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦΦΦ η 
ζ /ϥŜǎǘ ōƛŜƴǘƾǘ ŬƴƛΣ ƻƴ ŀ ǇǊƛǎ ǉǳŜƭǉǳϥǳƴ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ǘŜȄǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΦΦΦ η 
ζ [ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻǇǊƛƻΦΦΦ η 
ζ hƴ ŦŜǊŀ ƭϥƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Wb{/ΦΦΦ η 
ζ CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ŎϥŜǎǘ ǘǊƻǇ ŎƻǳǊǘΣ ƻƴ ŦŜǊŀ ƭϥƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴƎǊŝǎ Ł !ǊōŀǎΦΦΦ η 
 

9ǘ ƭŁΣ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ ŎϥŞǘŀƛǘ ŜƴŬƴ ǾǊŀƛ Υ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ Řǳ ŎƻƴƎǊŝǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ŀǳ .ƻƛǎ tŜǊŎƘŞΣ ƻƴ ŀ ǾǊŀƛƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ ƭϥƛƴŀǳƎǳπ
Ǌŀǝƻƴ Υ ƭŜ ƭƛǾǊŜǘ Şǘŀƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞΣ ƭŜǎ ōƻǊƴŜǎ Ŝǘ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŞǘŀƛŜƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ƭϥŀǇŞǊƻ Şǘŀƛǘ ǎŜǊǾƛ Η 9ǘ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ Řǳ 
ōŜŀǳ ƳƻƴŘŜ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ Υ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ CC{ ŜƭƭŜ-ƳşƳŜΣ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŎƘŜǊ Ŝǘ ǘŜƴŘǊŜ 9ǊƛŎ !ƭŜȄƛǎΣ 
ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ǘƻǳǘ ŜȄǇǊŝǎ ǇƻǳǊ ƎƻǶǘŜǊ ƭŀ ōƭŀƴǉǳŜǧŜ ŘŜ [ƛƳƻǳȄ ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŎŜ ǎǳǇŜǊ ǇǊƻƧŜǘΦ 

.ǊŜŦΣ ǘƻǳǘ ǊƻǳƭŜ ŜƴŬƴ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŘŜǎ ƳƻƴŘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ƻƴ Ǿŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŀǊǊşǘŜǊ ŘŜ 
ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ŎŜ ǎŜƴǝŜǊ ƪŀǊǎǝǉǳŜ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ǊŞǳƴƛƻƴΣ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ōǳƭƭŜǝƴΣ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ !DΦΦΦ ±ƻǳǎ ŎǊƻȅŜȊ Κ 9ǘ 
ōƛŜƴ ƴƻƴ Η 

[ϥƛŘŞŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ōƛŜƴ ǎǶǊΣ ŎϥŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ Ŝǘ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ŎŜ ǎŜƴǝŜǊΦ IŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ 
ƭϥŞǉǳƛǇŜ Řǳ /{w ƴƻǳǎ ŀƛŘŜ ōƛŜƴ ƭŁ-ŘŜǎǎǳǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŝƎŜǎ Řǳ Ŏƻƛƴ ǇƻǳǊ 
ǉǳϥƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ƘŀǳǘŜƳŜƴǘ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 9ǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ŎƾǘŞΣ ƻƴ ŀ ŘŞƧŁ ŘŜǳȄ ǾƛǎƛǘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ Υ ƭϥǳƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ όнм ǎŜǇǘΣ {/ 9tL!ύΣ 
ƭϥŀǳǘǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Wb{/ όп-р ƻŎǘΣ [ƻƭƻύΦ {ƛ ƭϥǳƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŀƛŘŜǊ ǇƻǳǊ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǎƻǊǝŜǎΣ ǉǳϥƛƭ ƭŜ 
ŘƛǎŜ ǾƛǘŜ Ł ƭϥǳƴ ƻǳ ƭϥŀǳǘǊŜ όǎƻƛǘ Ł [ǳƭǳ ς ƭǳŎƛŜƴƴŜΦǿŜōŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ - ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎƻǊǝŜΣ ǎƻƛǘ Ł [ƻƭƻ ς 
ŜƭƻΦƭƻƭƻϪŦǊŜŜΦŦǊ - ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜύΦ 

9ǘ ƴϥƻǳōƭƛŜȊ ǇŀǎΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ǎƛ Ǿƻǳǎ ƘŀōƛǘŜȊ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǳŘ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜ-DŀǊƻƴƴŜΣ ŘϥŜƴ ǇŀǊƭŜǊ ŀǳǘƻǳǊǎ ŘŜ ǾƻǳǎΣ ŀǳȄ 
ƛƴǎǝǘǎ ŘŜ Ǿƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ Ł Ǿƻǎ ŀƳƛǎΦΦΦ tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ƭŜ ƭƛǾǊŜǘ Ŝǎǘ Ŝƴ ǾŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ŀǳ .ƻƛǎ tŜǊŎƘŞΣ Ł ƭϥƻŶŎŜ ŘŜ 
ǘƻǳǊƛǎƳŜ Řϥ!ǎǇŜǘ Ŝǘ ŀǳ /{w Ł .ŀƭƳŀΦ 

mailto:lucienne.weber@gmail.com
mailto:elo.lolo@free.fr
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.ǳƭƭŜǝƴ Řǳ /5{ом - bϲ по ŘŜ WǳƛƭƭŜǘ нлмп 

 9ǘ ƻǳƛ н ŀƴǎ ŘŞƧŁ ǎŜ ǎŜǊƻƴǘ ǇŀǎǎŞǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎŀƳǇ ƧŜǳƴŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭ aƛŘƛ tȅǊŞƴŞŜǎ ǉǳƛ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ 
Ŝƴ нлмнΣ Řŀƴǎ ƭŜ [ƻǘΦ 
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƛƭ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ IŀǳǘŜǎ tȅǊŞƴŞŜǎΣ ŜȄŀŎǘŜƳŜƴǘ Ł {ǘ tŞ ŘŜ .ƛƎƻǊǊŜΣ Řǳ нт ŀǳ ом ƻŎǘƻōǊŜ 
нлмпΦ 
wŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŎŜ ŦŀƳŜǳȄ ŎŀƳǇ Υ şǘǊŜ ƧŜǳƴŜ ōƛŜƴ ǎǶǊ ό- ŘŜ нс ŀƴǎΣ ƴƻǳǎ 
ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎύ Ŝǘ ŦŞŘŞǊŞΣ Ŝƴ aƛŘƛ tȅǊŞƴŞŜǎ ŘŜ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜΦ  

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǎ Ŝǘκƻǳ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ [ǳŎŀǎ Υ ōŀƭŘƻψƭǳŎŀǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŦǊ 

CŀƛǘŜǎ ǇŀǎǎŜǊ ƭΩƛƴŦƻ Η !ǧŜƴǝƻƴΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ Ŝǎǘ ƭƛƳƛǘŞ ŎŀǊ ƭŜ ƎƞǘŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘ Η !ƭƻǊǎ 
ƴΩŀǧŜƴŘŜȊ Ǉŀǎ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ƳƻƳŜƴǘΧ 

 /ΩŜǎǘ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ƭŜ /ŀƳǇ ƧŜǳƴŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎƻƴǎ ƭŜǎ тκтт ŀƴǎΦ /Ŝ 
ƴΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ǳƴŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǎƛ ƧŜ Ǿƻǳǎ Řƛǎ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜǎ нр Ŝǘ нс ƻŎǘƻōǊŜ нлмпΣ Ł {ǘ tŞ 
ŘŜ .ƛƎƻǊǊŜ ŀǳǎǎƛΦ 
/Ŝ ǿŜŜƪ ŜƴŘ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎǇŞƭŞƻǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǎŜ 
ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Ŝǘ ǇŀǎǎŜǊ ǳƴ ōƻƴ ƳƻƳŜƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ Ŝǘ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ǎǇŞƭŞƻ Ł ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜ ƻǳ ŀƳƛǎΦ 

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǎ Ŝǘκƻǳ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Υ ōŜƴƧƛΦǝƎǊƻǳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 bƻǎ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ōǳƭƭŜǝƴǎ ǎǇŞƭŞƻ Ŝǘ ǘƻǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƴǳƳŞǊƻǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ǎƻƴǘ ǾƻǳŞǎ Ł ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴΣ ƛƭǎ 
ŬƴƛǎǎŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎŀǊǘƻƴǎ ŀǳ ƎǊŜƴƛŜǊ ƻǳ ŀǳ ŦƻƴŘ ŘΩǳƴŜ ŀǊƳƻƛǊŜ Ŝǘ ǳƴ ƧƻǳǊΣ ŎΩŜǎǘ Ł ƭŀ ǇƻǳōŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ 
Ŝǘ ǊŀǊƛǎǎƛƳŜ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜ ŘƛǎǇŀǊŀƛǘΦ  
hǊΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ƴƻǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜǎΣ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎΣ ŘŞōǳǘǎ ŘΩŜȄǇƭƻ Ŝǘ ǘƻǇƻΣ ŎΩŜǎǘ ƴƻǘǊŜ ƳŞƳƻƛǊŜ Ŝǘ 
ƴƻǘǊŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ƭŜǎ ƴǳƳŞǊƛǎŜǊ Ŝǘ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŦƻƴŘǎ ŘΩŀǊŎƘƛǾŜǎΦ 

¦ƴ Şǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŦŞŘŞǊŀƭŜ ƭƻŎŀƭŜ ό/5{ - /{wύ ƎŞǊŞŜ ǇŀǊ ƭŀ {a{tΥ 
.ǳƭƭŜǝƴ Řǳ {/ tȅǊŞƴŞŜƴ Υ  
5Ŝ мфпр Ł мфпсΦ όhǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ƭŀ {a{tύ Ґ н ƴǳƳŞǊƻǎΦ 
.ǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭŀ {a{t Υ  
5Ŝ мфпт Ł ƴƻǎ ƧƻǳǊǎΦ Ґ рс ƴǳƳŞǊƻǎΦ 
.ǳƭƭŜǝƴ Řǳ {/{! κ {ǇŞƭŞƻ /ƭǳō {ǳŘ !Ǿƛŀǝƻƴ Υ  
5Ŝ мфрт Ł мфслΦ Ґ р ƴǳƳŞǊƻǎ Ҍ р ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ {/{! κ {a{t  
.ǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭŀ /{5[ κ /ƻǊŘŞŜ {ǇŞƭŞƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ [ŀƴƎǳŜŘƻŎ Υ  
[Ω9ȄŎŜƴǘǊƛǉǳŜ ŘŜ мфсо Ł мфсрΦ Ґ  р ƴǳƳŞǊƻǎΦ 
.ǳƭƭŜǝƴ 9tL! Υ  
5Ŝ мфтн Ł нлмнΦ Ґ пл ƴǳƳŞǊƻǎΦ 

WŜ ƳŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƴǳƳŞǊƛǎŀǝƻƴ  ŘŜ Ǿƻǎ ōǳƭƭŜǝƴǎ ǎǇŞƭŞƻ όŘŞǇǘ Řǳ ом-лф-срύ Φ 
[Ŝ /5{ ом Ŝǘ ƭŜ /{w ǊŞƅŞŎƘƛǎǎŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƳŜǧǊŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŎŜ ŦƻƴŘǎ ŘϥŀǊŎƘƛǾŜǎ ŀǳ ǎǇŞƭŞƻ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ 
ό 5±5Σ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ŜǘŎΦΦύΣ  
ŎŀǊ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ Ǿŀ şǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜΣ ƭŀ ƭƛǎǘŜ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎ Ŧŀƛǘ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ о DƛƎŀ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΦ   
!ƭƻǊǎ Ŏƭǳōǎ ǎǇŞƭŞƻ Řǳ ом Ŝǘ ŘŜǎ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎΣ Ł Ǿƻǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎΣ ŀǾŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘǎ ŘŜ Ǿƻǎ ŎŀƳŀǊŀŘŜǎ ǎǇŞƭŞƻǎ 
ƴŜ ǘƻƳōŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊǎ ƻōǎŎǳǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŀƛƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩƻǳōƭƛΦ 
 
/ƻƴǘŀŎǘ !ǊŎƘƛǾŜǎ Υ ŘŀƴƛŜƭΦǉǳŜǩŜǊϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ  κ лсΦмоΦтмΦппΦом 
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.ǳƭƭŜǝƴ Řǳ /5{ом - bϲ по ŘŜ WǳƛƭƭŜǘ нлмп 

 {ƛǘŜ Υ [Ŝ DDtb όDǊŀƴŘ DƻǳũǊŜ Řǳ tƛŎ bƛŎύ Ł  ŎƻǘŞ ŘŜ {ŀƭŝƎŜ  όŀŎŎŝǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǎƛǇƘƻƴǎ ŀǳ 
Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ƭΩ9ǎǘŜƭŀǎ bƻǊŘύΦ !ƭƭŜǊςwŜǘƻǳǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ζ /ŀǎŎŀŘŜ η 
 

  р ζ ƧŜǳƴǎ η Υ 
¶ [ƻǳƛǎŜ !ǘƪ όф ŀƴǎύ  
¶ .ƭŀƴŎƘŜ !ǘƪ όмм ŀƴǎύ  
¶ 9ƭƛȊŀ hȄȅƪŀǊǎǘΣ όмм ŀƴǎύ  
¶ {ŀƳǳŜƭ 9Ǉƛŀ όф ŀƴǎύ  
¶ aŀǊǝƴ 9Ǉƛŀ όу ŀƴǎύ  

 

 у ζ ƎǊŀƴŘǎ η Υ hƭƛǾƛŜǊΣ /ŞƭƛƴŜΣ {ŀǊŀƘΣ /ƻǳǎƛƴΣ CǊŀƛǎŜΣ 5ŜƴƛǎΣ [ǳƭǳΣ Ŝǘ ¢ƘƻƳŀǎΦ 5ŀƴǎ ƭΩƻǊŘǊŜ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ŘŜ 
!ǘƪΣ hȄȅƪŀǊǎǘ Ŝǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩ9ǇƛŀΧ 

[Ŝ w5± Ŝǎǘ Ł {ŀƭŝƎŜΣ ǎŀƳŜŘƛ ƳƛŘƛ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇŞǊƻ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǇŀǎ ǘƻǳǎ ŜƴǎŜƳōƭŜΧ 

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƧƻǳŜƴǘ Ŝǘ  Ŧƻƴǘ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎǳƛǎƛƴŜƴǘ Ŝƴ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ōƛŝǊŜǎΧ WŜ ƴŜ Ŏƻƴƴŀƛǎ Ǉŀǎ 
ζƭΩŜǎǇǊƛǘη ŘŜ ƭΩ95{Φ aŀƛǎ ζƭΩŜǎǇǊƛǘη 9Ǉƛŀ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ƭŁΧ .ƛŜƴ ƳŀƴƎŞΣ ōƛŜƴ ōǳΣ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝǎǘ ǊŜǇǳΧ 

/ΩŜǎǘ ǇŀǊǝ ǇƻǳǊ о ƳƛƴǳǘŜǎ ŘŜ ǾƻƛǘǳǊŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǇŀǊƪƛƴƎ  όƻǴ ƻƴ ǎΩŞǉǳƛǇŜύ Ŝǘ ǇƻǳǊ о ƭƻƴƎǳŜǎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜ 
ŘΩŀǇǇǊƻŎƘŜΦ IŞ ƻǳƛ ƭŜ DDtb ŎΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘǊŝǎ ƭƻƛƴ όœŀ ŀǳǎǎƛ ŎΩŜǎǘ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ƭƻŎŀƭύΧ 

 [Ŝǎ Ǉǳƛǘǎ ǎΩŜƴŎƘŀƞƴŜƴǘΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŬƭŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǳƛǘǎΣ ƻƴ ŘŜǎŎŜƴŘ ƻƴ ŘŜǎŎŜƴŘΧ [Ŝǎ ŦǊŀŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ 
ǇƭŜƛƴ ǾƛŘŜ Řǳ tсл ŀǊǊƻǎŞ ƴŜ ǎƻƴǘ ƧŀƳŀƛǎ ǘǊŝǎ ŦŀŎƛƭŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ōŀǎ ŃƎŜ Η /ŀ ŎƘƻǳƛƎƴŜ ǳƴ ǇŜǳΧ bƻƴ 
ƧŜ ǇƭŀƛǎŀƴǘŜ Η  ȅ ŀ ǉǳŜ [ǳƭǳ ǉǳƛ ŎƘƻǳƛƎƴŜΧ 

 9ƴŬƴ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ ōŀǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƎŀƭŜǊƛŜǎΧ /ΩŜǎǘ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ DŞƻπ
ƭƻƎƛŜ YŀǊǎǝǉǳŜ !ǇǇƭƛǉǳŞŜΧ bƻƴ ƧŜ ǇƭŀƛǎŀƴǘŜ Η  /ΩŜǎǘ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƧƻǳŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƧŜǘŜǊ ŘŜǎ ŎŀƛƭƭƻǳȄ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ όŎΩŜǎǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŁ ƭŜ ǎŜǳƭ ƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƴƻǎ ǇŜǝǘǎύΧ 

 [Ŝǎ ǇŜǝǘǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ŦƻǊƳŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ Ǉƻǳǎǎƻƴǎ ƭΩŜȄǇŞŘƛǝƻƴ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ζ ŎŀŎŀŘŜ η ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ ƳŀƭƘŜǳπ

ǊŜǳǎŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ǘǊŝǎ ƘǳƳƛŘŜ ŎŜ ƧƻǳǊ ƭŁΦ 

 aŀǊǝƴ Ŝǘ {ŀƳ Ŧƻƴǘ ǳƴ ōŀǊǊŀƎŜΣ [ƻǳƛǎŜ ǎΩƛƴǘŝƎǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƎŀǊœƻƴǎΣ .ƭŀƴŎƘŜ ǎŜ ǘŀǇŜ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘ ƭŜ ƎŜƴƻǳ 

ǎǳǊ ǳƴ ōƭƻŎΣ 9ƭƛȊŀ ƴŜ ǉǳƛǧŜ ǎǳǊǘƻǳǘ Ǉŀǎ ǎŀ ƳŝǊŜΧ 
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 ¦ƴŜ ōŀǊǊŜ ŘŜ ŎŞǊŞŀƭŜǎΣ ǳƴŜ ƎƻǊƎŞŜ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ŘŞƧŁ ƭΩƘŜǳǊŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ !ǳ Ǉŀǎπ
ǎŀƎŜ ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƎƴŜƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ζ ƧŜǳƴŜǎ η όCǊŀƛǎŜ Ŝǘ /ƻǳǎƛƴ ǉǳƛ ǇŀǊǝǎ ŘŜǾŀƴǘ Řŝǎ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ƻƴǘ Ŝǳ ƭŜ ǘŜƳǇǎ 
ŘΩŀƭƭŜǊ ŀǳ ŦƻƴŘ Řǳ ƎƻǳũǊŜ Ŝƴ ŎƻǳǊŀƴǘύ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǾƛŜǳȄ ό5Ŝƴƛǎ ǉǳƛ ƴΩŞǘŀƛǘ Ŝƴ Ŧŀƛǘ  Ǉŀǎ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ ǇƻǳǊ 
ŎŀǳǎŜ ŘŜ w5± ƳŞŘƛŎŀƭύΧ 

/ŜǧŜ Ŧƻƛǎ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝǎǘ ŀǳ ŎƻƳǇƭŜǘ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƛƴǘŜǊŎŀƭƻƴǎ Υ ǳƴŜ ŀŘǳƭǘŜΣ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘΣ ǳƴ ŀŘǳƭǘŜΣ ǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘΣ 
ǳƴ ŀŘǳƭǘŜΣ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘΧ όǾƻǳǎ ŀǾŜȊ ŎƻƳǇǊƛǎύΧ 9ǘ œŀ ǊŜƳƻƴǘŜΣ ƭŜǎ Ǉǳƛǘǎ ǎΩŜƴŎƘŀƞƴŜƴǘΧ /ŀ ǊŜƳƻƴǘŜ ƳşƳŜ ōƛŜƴ 
ŎŀǊ ƻƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀƞƴŜǊΧ [ƻǳƛǎŜ ǉǳƛ ƴΩŀǾŀƛǘ ƧŀƳŀƛǎ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǊŜƳƻƴǘŞŜ ŀǳȄ ōƭƻǉǳŜǳǊǎ Ŝǎǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜπ
Ǿŀƴǘ Ŝǘ ǊŜƳƻƴǘŜ ǘǊŝǎ ǾƛǘŜΦ {ŀƳǳŜƭ Ŝǘ aŀǊǝƴ ǇŀǊƭŜƴǘ Ŝǘ ƧƻǳŜƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇΣ Ƴŀƛǎ ǊŜƳƻƴǘŜƴǘ ǇŜǳΦ [Ŝǎ ŀŘǳƭǘŜǎ 
ǎƻƴǘ ƻōƭƛƎŞǎ ŘŜ ŎǊƛŜǊ ǳƴ ǇŜǳ ŎŀǊ ƭŜǎ ŬƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ ƭƻƛƴ ŘŜǾŀƴǘ Η 

{ƻǊǝǎ Řǳ ǘǊƻǳΣ ƻƴ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǘƻǳǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ƻƴ ǾŞǊƛŬŜ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ƭŁ Υ hǳŦ Η 9ǘ WŜ 
ǊŜƳŜǊŎƛŜ hƭƛǾƛŜǊ ŎŀǊ ƧŜ ƴŜ ǎǳƛǎ Ǉŀǎ ƻōƭƛƎŞ ŘŜ ǊŜŘŜǎŎŜƴŘǊŜ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ƭŜ ƅŀǎƘ Ŝƴ ōŀǎΧ 

о ƳƛƴǳǘŜǎ ŘŜ ǾƻƛǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ ŀǳ ŎƘŀƭŜǘΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƧƻǳŜƴǘ Ŝǘ Ŧƻƴǘ ŘŜǎ ōşǝǎŜǎΧ [Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘ 
ŘŜǎ ōƛŝǊŜǎ Ŝƴ ǎŜ ǊŀŎƻƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎΧ 

[Ŝ ǎƻƛǊ ŀǊǊƛǾŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻƴǘ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƘŀǊƎŞ Ŝǘ ǊŜƴǘǊŜƴǘ ŎƘŜȊ ŜǳȄΧ 5ΩŀǳǘǊŜ ŦŜǎǘƻƛŜǊƻƴǎ Ŝǘ ŘƻǊƳƛǊƻƴǎ 
ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀǾŜƴǘǳǊŜǎ Řǳ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴΧ 

WŜ ƴΩŀƛ Ǉŀǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǇŀǊƭŞ Řǳ ǘǊƻǳ Υ Ƴŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ƎǊŀƴŘ Ŝǘ ōŜŀǳΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ǾƻǳƭŜȊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ 
ǉǳΩŁ ȅ ŀƭƭŜǊΧ 

WΩŀƛ Ǉŀǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǇŀǊƭŞ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎǇŞƭŞƻ Υ Ƴŀƛǎ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ŜǳȄ ŎΩŜǎǘ  
ŘŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǇƻǳǊ ǇŀǎǎŜǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜΧ 

WΩŀƛ Ǉŀǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǇŀǊƭŞ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Υ Ƴŀƛǎ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ŜǳȄ ŎΩŜǎǘ  ŘŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳπ

ǾŜǊ ǇƻǳǊ ǇŀǎǎŜǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜΧ 

.ƻƴƧƻǳǊ Ł ǘƻǳǎΣ 
 
5ǳ нт ŀǳ ом ƻŎǘƻōǊŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ ƭŜ ŎŀƳǇ ƧŜǳƴŜǎ    όмл-нс   ŀƴǎύ aƛŘƛ-tȅǊŞƴŞŜǎ Ł {ǘ-tŞ ŘŜ .ƛƎƻǊǊŜΦ [Ŝǎ ǇƭŀŎŜǎ 
ȅ ǎŜǊƻƴǘ ƭƛƳƛǘŞŜǎ Ł му ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ aƛŘƛ-Ǉȅ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Ƴŀƛǎ ƭŜ ŎŀƳǇ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ Ł ǘƻǳǎΦ 
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŎϥŜǎǘ ƳƻƛΣ  [ǳŎŀǎ .ŀƭŘƻΣ ǉǳƛ ƳϥƻŎŎǳǇŜ ŘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ 9ƴǾƻȅŜȊ Ƴƻƛ ǳƴ Ƴŀƛƭ ǎƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎπ
ǎŞǎ ƻǳ ǎƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ōŜǎƻƛƴ ŘϥƛƴŦƻǎΦ 
 
aŀƛƭ Υ ōŀƭŘƻψƭǳŎŀǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŦǊ 
ǘŜƭ Υ лс ср рр мп мл 
ŀŘǊŜǎǎŜ Υ р ǊǳŜ aŀǘƘƛŜǳ .ŜǊŘƻǳƭŀǘΣ оммлл ¢ƻǳƭƻǳǎŜ 
 
/ƻƳƳŜ ŘϥƘŀō œŀ Ǿŀ şǘǊŜ ŘŞƳŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ǾŜƴŜȊ ƴƻƳōǊŜǳȄ   Η 
 
[ǳŎŀǎΣ ǇƻǳǊ ƭŀ /h-W aƛŘƛ-tȅǊŞƴŞŜǎ  

bƻǘŜ ŘŜ ƭΩ;ŘƛǘŜǳǊΥ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǘŜǳǊǎ ǾƛƎƛƭŀƴǘǎ ƭƛǎŀƴǘ ŎŜ ōǳƭƭŜǝƴ Řǳ ŘŞōǳǘ Ł ƭŀ Ŭƴ Ŝǘ ǉǳƛ ǎŜ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ŀǇŜǊœǳ ǉǳŜ 
ŎŜǧŜ ƛƴŦƻ ȅ Ŝǎǘ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ όŜƴ ǇŀƎŜ о Ŝǘ Ŝƴ ǇŀƎŜ рύΣ Ŝǘ ōŜƴ ŎΩŜǎǘ ǾǊŀƛ ΗΗΗ 
/ƻƳƳŜ ƭŜ ƳŜǎǎŀƎŜ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝǘ ǉǳΩŜƴ Ǉƭǳǎ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƧŜ ƴΩŀǾŀƛǎ Ǉŀǎ ŘΩŀǊǝŎƭŜ ǇŜǝǘ ƻǳ ǇƘƻǘƻ Ł 
ƳŜǧǊŜ ƛŎƛΣ Ŝǘ ōŜƴ ƛƭ ȅ Ŝǎǘ ŘŜǳȄ ŦƻƛǎΥ  ōǊŀǾƻ ŀǳ Ŭƴ ǎŎǊǳǘŀǘŜǳǊ 

mailto:baldo_lucas@hotmail.fr
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.ǳƭƭŜǝƴ Řǳ /5{ом - bϲ по ŘŜ WǳƛƭƭŜǘ нлмп 

bŜǎǘŜ ŘΩhƾ нΦл Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Řǳ wLC 

[ŀ ŎǊǳŜ Řǳ му Wǳƛƴ нлмо ŀ ζ ŘŞǾŀǎǘŞ η ƭŀ ǇŀǊǝŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Řǳ Ŏŀƴȅƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŜǎǘŜ ŘΩhƾ  Ŝǘ ǳƴ ŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ 
ŀǾŀƛǘ ǊŜƴŘǳ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ Řǳ /ŀƴȅƻƴƛƴƎ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ŘŜǎŎŜƴǘŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǊŞŞǉǳƛǇŞ ŎŜǧŜ 
ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜ ŘŜǎŎŜƴǘŜ Ŝǘ ŀǾƻƴǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ŀǾŜŎ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǳƴ ǘƻǳǘ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎŀƴȅƻƴΦ vǳŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƛŜƴǘ 
ǊŜŘŞŎƻǳǾǊŜƴǘΣ ƻǳ ǉǳŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴŜ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŞŎƻǳǾǊŜƴǘ ǳƴŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ōŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎ ŘŜǎπ
ŎŜƴǘŜ ŘŜ Ŏŀƴȅƻƴ Řǳ омΦ 

bŜǎǘŜ Řϥhh LƴŦ Υ  
ǇǊŜƳƛŜǊ ōǊƻŎƘŀƎŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊ ƭŜ /5{ ом Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлллΣ н ŘŞǇƻƭƭǳǝƻƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎŀƳǇǎ //L5 

ŀǇǊŝǎ ŎǊǳŜ ŘŜ Ƨǳƛƴ нлмоΣ Ǉŀǎ ǇǊŀǝŎŀōƭŜ ŎŀǊ ǘǊŀǾŀǳȄ 95C ƧǳǎǉǳϥŜƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмоΦ 

tǊŜƳƛŜǊ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ǊŞŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ κ ǘǊƻƴœƻƴƴŀƎŜ Υ wŜǎǝǘǳǝƻƴ ŦŜƴşǘǊŞ 95C Ƨǳǎǉǳϥŀǳ ŘŞǇŀǊǘ ǇǊƻ  ŘƛƳŀƴŎƘŜ мо 
ŀǾǊƛƭ нлмп н CC{ м CCa9 м /!C κ ǊŞŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŜ ǇǊƻ Υ ǎŀƳŜŘƛ мт Ƴŀƛ Υ о CC{ !¢Y Ҍ м CCa9 Ҍ о ǇƻƳǇƛŜǊǎ 
όŘƻƴǘ м 59 Ŏŀƴȅƻƴύ 

aƻƴǘŀƎƴŜǧŜ н {ǳǇ Υ ŎŀƳǇǎ //L5 нлмо Ҍ ǇŀǎǎŀƎŜ CCa9 ƻŎǘΦ нлмо wŞŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ м Ǉƻƛƴǘ ŘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ р 
ƧǳƛƭƭŜǘ нлмп όр CC{ Řƻƴǘ п !¢Y Ҍ о /!Cύ 

aƻƴǘŀƎƴŜǧŜ м LƴŦ /ŀƳǇǎ //L5 нлмн - wŞŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ о Ǉƻƛƴǘǎ Υ Řƻƴǘ н Ǉƻƛƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŀǇǇŜƭ ŘŜ ƘŀǳǘŜǳǊ Ǿŀπ
ǊƛŀōƭŜ Ŝƴ ǎƻǊǝŜ ǎǳǊ ƭŜ [ŀŎ Řϥhƾ όр CC{ Řƻƴǘ п !¢Y Ҍ о /!Cύ 

¢ƻǇƻǎ Ŝǘ ŎƻǳǇŜǎ ǊŜǾǳŜǎ ǇŀǊ tƘƛƭƛǇǇŜ 5ǳǊŀƴŘ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ //L5ом ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳƻƴǘŀƎƴŜǧŜǎ Ŝǘ ǘƻǇƻ 
t±/ом ǇƻǳǊ bŜǎǘŜ Řϥhƾ LƴŦ 

±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Ŏƛ-Ƨƻƛƴǘ ƭŀ ǘƻǇƻ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘƻǇƻǎ ŘŜ н ǇŜǝǘǎ Ŏŀƴȅƻƴǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ 
ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΦ 
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.ǳƭƭŜǝƴ Řǳ /5{ом - bϲ по ŘŜ WǳƛƭƭŜǘ нлмп 

b9{¢9 ŘΩhƾ LƴŦŞǊƛŜǳǊŜ    όƳΦŁΦƧ с ƧǳƛƭƭŜǘ нлмпύ 

/ƻǘŀǝƻƴ Υ ǾоΦŀоΦLL        /ƻǊŘŜǎ Υ орƳ Ҍ нтƳ Ҍ ǎŜŎƻǳǊǎ 

ŀƭǝǘǳŘŜ ŘŞǇŀǊǘ  Υ  мтллƳ  ς  ŘŞƴƛǾŜƭŞ Υ нллƳ - ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Υ нллƳ 

wŞǎǳƳŞ Υ ŘŜǎŎŜƴǘŜ нƘлл όƳƻŘǳƭŀōƭŜǎύ 

[ŀ ƴŜǎǘŜ Řϥhƾ LƴŦ Ŝǎǘ ǳƴ ōŜŀǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘϥƛƴƛǝŀǝƻƴΣ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ƻǳǾŜǊǘΣ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘǊƻǳǾŜǊƻƴǘ ǳƴ ǇŜǳ Řƛǎπ
ŎƻƴǝƴǳΣ Ŝǘ ǎϥŜƴŎŀƛǎǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŬƴΦ [ŀ ŎǊǳŜ ŘŜ нлмо ŀ ƳƻŘƛŬŞ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ƭŜ ƭƛǘΣ ƭŜ ǊƻŎƘŜǊ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎŀǇŞΦ {ƛ 
Ǿƻǳǎ ŎƻƳǇǘŜȊ ǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǾŀƭƭŞŜ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ǳƴ ǇŜǝǘ ǘƻǳǊ ŀǳ ƭŀŎ Řϥhƾ ŀǾŜŎ ǎŀ ƎǊŀƴŘŜ ŎŀǎŎŀŘŜ Ƴȅπ
ǘƘƛǉǳŜ Ŝƴ ŀǊǊƛŝǊŜ Ǉƭŀƴ ƴŜ Ǿƻǳǎ ŦŜǊŀ ϦǇŜǊŘǊŜϦ ǉǳŜ нр Ƴƛƴ !κwΣ Ƴŀƛǎ Ǿƻǳǎ ŀǳǊŜȊ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ Řϥǳƴ ōŜŀǳ ǾŜǊǊƻǳ Ǝƭŀπ
ŎƛŀƛǊŜΦΦΦ 

{ƛ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Ǿƻǳǎ ƳŀƴǉǳŜΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƴŜ ŦŀƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜ Ƨƻƭƛ Ŭƴŀƭ Ŝƴ ŀŎŎŞŘŀƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǊƛǾŜ DΦ 

[ϥŜŀǳ ȅ Ŝǎǘ ŦǊŀƛŎƘŜ ǘƻǳǘŜ ƭϥŀƴƴŞŜΣ ǳƴŜ ǘŜƴǳŜ ƴŞƻǇǊŝƴŜ ōƛŜƴ ŀƧǳǎǘŞŜ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΦΦΦ{ǳƛǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞōƛǘΣ ƭŀ ŦŜπ
ƴşǘǊŜ 95C ǇŜǳǘ ŜƴǾƻȅŜǊ ǳƴ ŎƻǳǇ ŘŜ Ŏŀƴƻƴ ƭŜ Ŏŀƴȅƻƴ ǇŜǳǘ ŀƭƻǊǎ ǇŀǎǎŜǊ ƭŜǎ мрлƭκǎ Ŝǘ Ŝƴ Ŏƻǘŀǝƻƴ ǾоΦŀпΦLL Υ ƛƭ 
Ŧŀǳǘ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǇŀǊ ǳƴ ŀǊōǊŜ олƳ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŦŜƴşǘǊŜ ǇŀǊ ǳƴ wнтƳ ǎǳǊǇƭƻƳōŀƴǘ όŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ 
Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴΧύ 

!ŎŎŝǎ wƻǳǝŜǊ Υ Dt{ ǇŀǊƪƛƴƎ лϲолΩлсΩΩ9 пнϲпрΩрмΩΩb 

! .ŀƎƴŝǊŜǎ ŘŜ [ǳŎƘƻƴΣ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Řǳ Ŏƻƭ ŘŜ tŜȅǊŜǎƻǳǊŘŜΣ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ tŜȅǊŀƎǳŘŜǎΦ 

м ƪƳ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ !ǾŜƴǝƴΣ ǇǊŜƴŘǊŜ Ł ƎŀǳŎƘŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘΩhƾΣ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƎǊŀƴƎŜǎ ŘΩ!ǎǘŀǳΦ 

[Ŝ ǘǊŀǾŜǊǎŜǊ Ŝǘ ǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ǎƻƴ ǘŜǊƳƛƴǳǎΦ {Ŝ ƎŀǊŜǊ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ƎǊŀƴƎŜǎ ŘΩ!ǎǘŀǳ ǎǳǊ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ƭŀǊƎŜǎ ǇŀǊπ
ƪƛƴƎǎΦ 

!ŎŎŝǎ Ł ǇƛŜŘ Υ мƘ 

tǊŜƴŘǊŜ ƭŜ Dwмл Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Řǳ ƭŀŎ ŘΩhƾΣ ǾŜǊǎ ƭŀ ŎƾǘŜ мпплƳΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŞǇƛƴƎƭŜ όǇŜǝǘ ǇŀƴƻƴŎŜŀǳ [ŀŎ ŘΩhƾύ 
ǇǊŜƴŘǊŜ Ł 5 ǳƴŜ ǇƛǎǘŜ ƘŜǊōŜǳǎŜ όōƻǊŘŞŜ ǇŀǊ ŜƴŘǊƻƛǘ ǇŀǊ ŘŜ ǾƛŜǳȄ ǊŀƛƭǎύΦ /ƻƴǘƻǳǊƴŜǊ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ  ƭŜǎ Ƴŀƛǎƻƴπ
ƴŜǧŜǎΣ  Ŝǘ  ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ  ǎŜƴǘŜΣ Ł  ƭŀ ŦƻǳǊŎƘŜΣ ǇǊŜƴŘǊŜ Ł  5Σ  Ł ƅŀƴ ƧǳǎǉǳΩ Ł ƭŀ ŦŜƴşǘǊŜ 95C ŘŜ ǊŜǎǝǘǳǝƻƴΦ [Ŝ 
Ŏŀƴȅƻƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƛŎƛΣ оллƳ ŜƴǾƛǊƻƴ Ŝƴ ŀǾŀƭ Řǳ ōŀǊǊŀƎŜ Řǳ [ŀŎ ŘΩhƾ όŁ DΣ Ł ƭŀ ŦƻǳǊŎƘŜΣ ƻƴ ǊŜƳƻƴǘŜ ǾŜǊǎ ƭŜ Dw 
Ŝǘ ƭŜ [ŀŎ ŘΩhƾύΦ 

!ŎŎŝǎ ǇŀǊǝŜ ŬƴŀƭŜ όол ƳƛƴύΥ Řǳ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ǇƛǎǘŜ ŀǳ ŦƻƴŘ Řǳ Ǿŀƭƭƻƴ Υ ŀǳ ōƻǳǘΣ ǳƴ ǎŜƴǝŜǊ ƳŝƴŜ Ł ƭŀ Ǌƛπ
ǾƛŝǊŜΣ ǘǊŀǾŜǊǎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƻŎƘŜǊǎ Ŝǘ ƳƻƴǘŜǊ ǇŀǊ ǳƴ ōƻƴ ǎŜƴǝŜǊ  Ŝƴ wD  Ƨǳǎǉǳϥ Ł ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ ǊǳƛǎǎŜŀǳΣ ŎΩŜǎǘ ƭΩŀǊǊƛπ
ǾŞŜ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎΦ /ƻƴǝƴǳŜǊ ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ wD ƧǳǎǉǳΩŁ  ǳƴŜ ŦŀƭŀƛǎŜ ǎƻƳōǊŜ Ŝƴ ŘŜǾŜǊǎΣ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŜōŀǎ Řǳ ǎŜƴǝŜǊ  
όōǊƻŎƘŜ ǾƛǎƛōƭŜύΦ {ΩŞǉǳƛǇŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜƴǝŜǊ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŘŜǎŎŜƴǘŜ όa/  ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ  ǊŀǇǇŜƭ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ 
ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳύΦ 

wŜǘƻǳǊ Υ мр Ƴƛƴ 

[Ŝ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŭƴƛǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ 
ǾŜǎǝƎŜǎ ŘΩǳƴŜ  ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ 
όǊŞǎƛŘǳ ŘŜ ŎŃōƭŜ ŀŎƛŜǊ Ŝǘ Ǉƭƻǘ Ŝƴ 
ōŞǘƻƴύ Υ ƭŀ ǎƻǊǝŜ ǎΩŜũŜŎǘǳŜ  ǇŀǊ 
ǳƴ ǎŜƴǝŜǊ wD Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘΩǳƴŜ  
ŘŜǊƴƛŝǊŜ /мр όŦŀŎǳƭǘŀǝǾŜ Ŝǘ Ł 
ǊŜƳƻƴǘŜǊ  ǇŀǊ ƭŀ w5ύΦ  

[Ŝ ǎŜƴǝŜǊ ƭƻƴƎŜ ƭŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ 

Ŝƴ ŎƻƴǘǊŜ-Ƙŀǳǘ  ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŜŘŜǎπ

ŎŜƴŘǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ Υ ǘǊŀǾŜǊǎŜǊ 

ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ǊŜπ

ƧƻƛƴŘǊŜ ǳƴ ǎŜƴǝŜǊ Ŝǘ ƭŀ ǇƛǎǘŜ ǉǳƛ 

ǊŀƳŝƴŜ ŀǳȄ ǇŀǊƪƛƴƎǎΦ 
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aƻƴǘŀƎƴŜǧŜ м LƴŦΦ    όƳΦŁΦƧ с ƧǳƛƭƭŜǘ нлмпύ 

/ƻǘŀǝƻƴ Υ ǾпΦŀнΦLL        /ƻǊŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞŜǎ Υ нȄрнƳ Ҍ слƳ 

ŀƭǝǘǳŘŜ ŘŞǇŀǊǘ  Υ  мтллƳ  ς  ŘŞƴƛǾŜƭŞ Υ нллƳ - ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Υ нллƳ 

wŞǎǳƳŞ Υ ŘŜǎŎŜƴǘŜ нƘол όƳƻŘǳƭŀōƭŜǎύ 
aƻƴǘŀƎƴŜǧŜ м Ŝǎǘ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŀǘȅǇƛǉǳŜ Υ Řǳ ǎŜƴǝŜǊΣ ƻƴ ƴŜ ŘŜǾƛƴŜ Ǉŀǎ ƭŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ǉǳƛ Ǿŀ ǎǳƛǾǊŜ 
Řŝǎ ƭŀ ŎŀǎǎǳǊŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŀ ǊƻŎƘŜ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎŀǇŞŜ Ŝǘ ƻũǊŜ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘƻƴǎ ŎƭŀƛǊǎ ƳŀǊōǊŞǎΦ 9ƴŬƴ 
ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ Ƴƛ ƴŀƎŜ Ƴƛ ƳŀǊŎƘŜΣ ŀǾŜŎΣ Ŝƴ ŀǊǊƛŝǊŜ ǇƭŀƴΣ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŎŀǎŎŀŘŜ ŘΩhƾ ƴŜ ƴǳƛǘ Ǉŀǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜΦ 
hƴ ǇƻǳǊǊŀ ǳǝƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻƭƻƴƎŜǊ ƭŜǎ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ bŜǎǘŜ ŘΩhƾ LƴŦΣ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ŎƻƳǇǘŜǊ прƳƛƴ ŜƴǾΦ ǇƻǳǊ ƧƻƴŎπ
ǝƻƴƴŜǊ ƭŜǎ н ǇŀǊŎƻǳǊǎΦ  

!ŎŎŝǎ wƻǳǝŜǊ Υ Dt{ ǇŀǊƪƛƴƎ лϲолΩлсΩΩ9 пнϲпрΩрмΩΩb 

! .ŀƎƴŝǊŜǎ ŘŜ [ǳŎƘƻƴΣ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Řǳ Ŏƻƭ ŘŜ tŜȅǊŜǎƻǳǊŘŜΣ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ tŜȅǊŀƎǳŘŜǎΦ 
м ƪƳ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ !ǾŜƴǝƴΣ ǇǊŜƴŘǊŜ Ł ƎŀǳŎƘŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘΩhƾΣ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƎǊŀƴƎŜǎ ŘΩ!ǎǘŀǳΦ 
[Ŝ ǘǊŀǾŜǊǎŜǊ Ŝǘ ǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ǎƻƴ ǘŜǊƳƛƴǳǎΦ {Ŝ ƎŀǊŜǊ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ƎǊŀƴƎŜǎ ŘΩ!ǎǘŀǳΣ ǎǳǊ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ƭŀǊƎŜǎ ǇŀǊπ
ƪƛƴƎǎΦ 
!ŎŎŝǎ Ł ǇƛŜŘ Υ мƘ 
tǊŜƴŘǊŜ ƭŜ Dwмл Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Řǳ ƭŀŎ ŘΩhƾΣ ŀǊǊƛǾŞ ŀǳ ōŀǊǊŀƎŜ Řǳ [ŀŎ ŘΩhƾΣ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ Ł D ǾŜǊǎ ƭŜ ǊŜπ
ŦǳƎŜ ŘΩ9ǎǇƛƴƎƻΦ ! ƭŀ ŎƻǘŜ мтллƳΣ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊǳƛǎǎŜŀǳ ǎŜǊŀ aƻƴǘŀƎƴŜǧŜм όǉǳƛ ƴŜ ǇŀȅŜ Ǉŀǎ ŘŜ ƳƛƴŜ Ǿǳ Řǳ ǎŜƴπ
ǝŜǊύΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ǾƻȅŜȊ ƭŜ ōŀǊǊŀƎŜ Řǳ ǊǳƛǎǎŜŀǳΣ ŎΩŜǎǘ  ǉǳŜ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ŀƭƭŞ ǘǊƻǇ ƭƻƛƴ όŎΩŜǎǘ ƭŀ aƻƴǘŀƎƴŜǧŜ н  Řƻƴǘ ƭŀ 
ǇŀǊǝŜ LƴŦ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ŞǉǳƛǇŞŜ  ǇǊŜǎǉǳŜ ǇŀǊ ŜǊǊŜǳǊΧύΦ 
wŜǘƻǳǊ Υ мƘмл  όпр Ƴƛƴ ǇƻǳǊ ƧƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ŀǾŜŎ bŜǎǘŜ ŘΩhƾ LƴŦΦύ 
[ƻƴƎŜǊ ƭŀ ōŜǊƎŜ ǾŜǊǎ ƭŜ b ǎǳǊ пллƳ ƧǳǎǉǳΩŁ  ŀǧŜƛƴŘǊŜ ǳƴ ǇŜǝǘ ǊǳƛǎǎŜŀǳ Řŀƴǎ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘŞƎŀƎŞŜΦ 9ǘ ŎƘƻƛǎƛǊ 
ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ о ƻǇǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

hǇǝƻƴ м Υ ǉǳƛǧŜǊ ƭŜ ƭŀŎ ǇƻǳǊ ǊŜƎŀƎƴŜǊ ƭŜ Dw ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǊŜƳƻƴǘŜǊ рлƳΦ 

hǇǝƻƴ н Υ ƭƻƴƎŜǊ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ [ŀŎ ǎǳǊ пллƳ όƳƛ ƴŀƎŜ Ƴƛ ƳŀǊŎƘŜ ǎǳƛǾŀƴǘ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜŀǳύ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ōŀǊǊŀƎŜΦ 

hǇǝƻƴ оΣ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜ Υ ƭƻƴƎŜǊ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ ƭŀŎ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ŦŀƭŀƛǎŜǎΣ ƧǳǎǘŜ ŀǾŀƴǘΣ ǊŜƳƻƴǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻǳǎ-ōƻƛǎΦ 
5Ŝǎ ǎŜƴǘŜǎ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜǎ ǊŀƳŝƴŜƴǘ ŀǳ DwΦ 

wŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ Dw ŜƳǇǊǳƴǘŞ Ł ƭΩŀƭƭŜǊ ǇƻǳǊ Υ  

- ǎƻƛǘ ǊŜƎŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴƎŜǎ ŘΩ!ǎǘŀǳ  όплƳƛƴύ 

- ǎƻƛǘ ŜƴŎƘŀƛƴŜǊ ǎǳǊ bŜǎǘŜ ŘΩhƾ LƴŦΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ōŀǊǊŀƎŜΣ ƴŜ Ǉŀǎ ǇǊŜƴŘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Υ ŀǇǊŝǎ 

ǳƴŜ ǘǊŝǎ ƭŞƎŝǊŜ ǊŜƳƻƴǘŞŜ ǎǳǊ ƭŜ DwΣ ƴŜ Ǉŀǎ ǊŀǘŜǊ ƭŜ ǎŜƴǝŜǊ ǉǳƛ ǇŀǊǘ Ł D όŘŜǎŎŜƴŘǊŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜǳǊ Ŝƴ 

ǾǳŜ ǎŀƴǎ ƭϥŀǧŜƛƴŘǊŜύΣ Ł ǳƴŜ ŦƻǳǊŎƘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ł Ǉƭŀǘ ǾŜǊǎ ƭϥŀƳƻƴǘΣ ƻƴ ŀǊǊƛǾŜ Ŝƴ м ƳƛƴǳǘŜ Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘϥŜŀǳΣ оллƳ 

Ŝƴ ŀǾŀƭ Řǳ ōŀǊǊŀƎŜΦ 

[ŀ bŜǎǘŜ Řϥ hƾ ƛƴŦ 
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